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ABSTRACT ARTICLE INFORMATION 

Background and purpose: Education is related to the development of human abilities. 

Therefore, educational leaders and managers face many challenges. Therefore, the current 

research was conducted with the aim of presenting a leadership model in the 21st century 

for elementary school principals. Method: The research method was applied in terms of 

purpose and in terms of data, it was exploratory mix (qualitative-quantitative) and in terms 

of nature, it was systematic foundation (paradigm) data in qualitative dimension and cross-

sectional survey in quantitative dimension. The statistical population of the qualitative part 

included experts in the field of human resources who have specialized doctoral education, 

and in the quantitative part, in the quantitative part, there were 850 people (468 women and 

382 men) of primary education managers in Tehran. The sampling method in the qualitative 

section was purposefully theoretical and 15 experts were selected to reach theoretical 

saturation. In the quantitative section, the sample size was 265 (146 women and 119 men) 

with the help of Morgan's table. After open and axial coding, the measurement tool was 

prepared in the form of a form and sent to the experts for selective coding and validated, 

and based on this, a researcher-made questionnaire was designed and distributed among the 

randomly selected statistical sample. Then the collected data were analyzed using 

descriptive and inferential statistics. Results: After the final approval and prioritization of 

the experts, the dimensions, components and indicators of the model were drawn, and the 

said model was again validated by the experts. The findings showed 5 dimensions, 16 

components and 111 indicators for the leadership model in the 21st century for elementary 

school principals. Conclusion: In a summary, the following paradigm model can be 

deduced: 1- Causal factors: value orientation, future research, human capital, financial 

resources and psychological security. 2- Background conditions: organizational culture and 

educational environment. 3- Intervening factors: leadership style, high-hand documents, 

technological structure and technological skills. 4-Strategies: learning-teaching process, 

educational supervision, educational evaluation. 5- Consequences: effective school and 

educated graduates. 

Article type 

Original research 

Pages: 478-492 

Corresponding Author’s Info 

Email: sorayabazhan@gmail.com 

Article history: 

Received: 2022/12/23 

Revised: 2023/02/28 

Accepted: 2023/03/06 

Published online:     2023/03/19 
Keywords: 

Leadership model, 21st century, 

school principals. 

 

                                             This work is published under CC BY-NC 4.0 licence.                    © 2023 The Authors. 
 

 

How to Cite This Article:  

Bazhan, S., Khorshidi, A., Faghiharam, B., Barzegar, N., & Doshmanziari, E. (2022). Designing a leadership model in the 21st 

century for elementary school principals (Case study: Tehran). jayps, 3 (3): 478-492. 

 
 journal of 

      Adolescent and Youth Psychological Studies 
www.jayps.iranmehr.ac.ir 

http://jayps.iranmehr.ac.ir/




 

 

 

 478- 492ی هاه، صفح(تحصیلی  ویژه نامه ،  6پیاپی  ) 3، شماره  3، دوره  1401  زمستانو   پاییز
 

 

)مورد   ییمدارس دوره ابتدا رانیمد ی برا  21در قرن  ی رهبر  ی الگو ی طراح

 مطالعه: شهر تهران( 

 

 4و اسفندیار دشمن زیاری 4، نادر برزگر3، بتول فقیه آرام2عباس خورشیدی  ، 1*ثریا باژن
 

 دانشجوی دکتری، گروه مدیریت آموزشی، واحد اسلامشهر، دانشگاه آزاد اسلامی، اسلام شهر، ایران  .1
 گروه مدیریت آموزشی، واحد اسلامشهر، دانشگاه آزاد اسلامی، اسلامشهر، ایران استاد،  .2
 استادیار، گروه علوم تربیتی، واحد اسلامشهر، دانشگاه آزاد اسلامی، اسلامشهر، ایران  .3
 استادیار گروه مدیریت آموزشی، واحد اسلامشهر، دانشگاه آزاد اسلامی، اسلامشهر، ایران . 4
 

 چکیده  مقاله اطلاعات  

 ی پژوهش می علنوع مقاله: 

 478-492صفحات: 

را با    یآموزش  رانیانسان مرتبط است. لذا، رهبران و مدهای  یی آموزش با رشد توانا   و هدف:  نهیزم
  ی برا   21در قرن    یرهبر  یکند. لذا پژوهش حاضر با هدف ارائه الگومی   مواجه  یمتعدد های  چالش 

و از    یروش پژوهش از لحاظ هدف کاربرد  روش پژوهش:  انجام شد.   ییمدارس دوره ابتدا  رانیمد
  ی ستم ی س  ادیداده بن  ،ی ف یدر بعد ک  تی( واز نظر ماهی کم-یف ی)ک  یاکتشاف  ختهینظر نظر دادها، آم

شامل خبرگان حوزه    ی ف یبخش ک  یبود. جامعه آمار  یمقطع   یشی مایپ  ،ی( و در بعد کمی می)پارادا 
  ه ی کل  یدربخش کم  یباشند و در بخش کم می   یتخصص   یدکتر  لاتیتحص  یکه دارا  یمنابع انسان

مرد( بودند. روش  382زن و 468نفر )850آموزش و پرورش شهر تهران به تعداد  ییدوره ابتدا   رانیمد
نفر خبره انتخاب شدند    15بوده و تعداد    یآگاهانه هدفمند از نوع نظر   یفی در بخش ک  یرینمونه گ

نفر  265مورگان تعداد    دولحجم نمونه که باکمک ج   یدر بخش کم  م،ید ی رس  یکه به اشباع نظر 
حاصل شده، در قالب    یباز و محور   یداد. ابزار سنجش پس از کدگذار   لیمرد( تشک  119زن و  146)
قرار گرفت و بر   یارسال و مورد اعتبار سنج  یانتخاب  یخبرگان جهت کدگذار  یو برا  میفرم تنظ  کی
  ع ی انتخاب شده توز  یصادف بصورت ت   ینمونه آمار  انیو م  یاساس پرسشنامه محقق ساخته طراح  نیا

  شد.   لیو تحل  هی تجز  یو استنباط   یف یشده با استفاده از آمار توص  یجمع آور   یها. سپس داده دیگرد 
  م ی سازندة الگو ترس  یها ها و شاخص خبرگان، ابعاد، مؤلفه   یبندت یو اولو   یینها   دییپس از تأ  :هاه افتی

شاخص   111مؤلفه  16بعد،  5 هاافته یشد.  یاب یتوسط خبرگان اعتبار  ادشدهی یشده، و مجدداً الگو
  توان ی م  :یریگجه ینت  نشان داد.  ییمدارس دوره ابتدا  رانیمد  یبرا  21در قرن    یرهبر  یالگو  یبرا
  ، ی پژوه  ندهیآ   ،یارزش مدار  :یعوامل عل-1را استنباط کرد:    لی ذ   یمیپاراد   یالگو  یجمع بند  کی در  

مال  ،یانسان  هی سرما شناخت  تیوامن  یمنابع  سازمانیا  نهیزم  طیشرا - 2  یروان  مح  ی:فرهنگ    ط ی و 
  فناورانه های  ساختارفناورانه ومهارت   ،یاسناد بالا دست  ،یسبک رهبر  عوامل مداخله گر:-3یآموزش 

: مدرسه اثرگذار و  امدهایپ- 5یآموزش یابی ارز ،ینظارت آموزش  ،یاددهی- یری ادگی ندیفرا راهبردها:-4
 . ختهی فره  لانیفارغ التحص

 نویسنده مسئول اطلاعات 

 sorayabazhan@gmail.com  ایمیل:

 سابقه مقاله 

 02/10/1401      تاریخ دریافت مقاله:

 09/12/1401       تاریخ اصلاح مقاله:

 15/12/1401    تاریخ پذیرش نهایی:

 28/12/1401              تاریخ انتشار:

 واژگان کلیدی 
مد21قرن    ،یرهبر   یالگو   ران ی، 

 . مدارس

 . صورت گرفته است CC BY-NC 4.0آزاد مطابق با   ی صورت دسترسن مقاله بهی انتشار ا                                                       

 تمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.                                                                                                                                                                                                         

 شیوه استناد به این مقاله 
مدارس    ران ی مد  یبرا  21در قرن    ی رهبر  یالگو  یطراح  (.1401)   باژن، ثریا؛ خورشیدی، عباس؛ فقیه آرام، بتول؛ برزگر، نادر؛ و دشمن زیاری، اسفندیار.

 . 478-492(: 3) 3، نوجوان و جوان  شناختیرواندوفصلنامه مطالعات  .  )مورد مطالعه: شهر تهران(  ییدوره ابتدا

 نوجوان و جوان  شناختیروانمطالعات  دوفصلنامه 
   www.jayps.iranmehr.ac.ir 

  

http://jayps.iranmehr.ac.ir/


 همکاران و باژن                                                                                                                                                 479

  

 

                    jayps.iranmehr.ac.ir 3شماره  /3دوره  /1401 زمستانو   پاییز            شناختی نوجوان و جوانمطالعات روان دوفصلنامه   

 مقدمه 

انسان مرتبط است. لذا، رهبران  های  آموزش با رشد توانایی

  کندمی متعددی مواجههای  و مدیران آموزشیی را با چالش

(. انسیییان هم عیامیل کیار و هم  1399)آهنچییان و عتیقی،  

خالق آن اسیت، لذا نقش محوری در تحول سیازمان دارد و  

نامحدود فکری  های  تحولات عظیم سیییازمانی از توانمندی

شیود می  گیرد که با آموزش حاصیلمی این عامل سیرچشیمه

 (. 2019،  و همکاران  1)بای

 پرورش و  آموزش نظام مرهونای  جامعه هر توسیعه و  رشید

  ایفا  تری نقش پررنگ ابتدایی دوره میان این در و  اسیت آن

 رهبرانی تلاش سیایه در دوره این اهداف کند. پیشیبردمی

 و   پذیر اسیت )مشیایخی، نادی امکان خدوم و  کوشیا، دلسیوز

ویژگی1398،  کریمی بررسیییی   و  آموزش نظییامهیای  (. 

دوره   آموزش که دهدمی نشیان مختلف کشیورهای پرورش

و   اسییت خاص تمامی کشییورها دارای اهمیت در ابتدایی

 امروزه.  رودمی  شیییمیار بیه تحصییییلی مقطع ترین مهم

 در فقط را ابتدایی پرورش و  آموزش دوره نقش و  ضیرورت

 و آماده آموزش،  شییناختهای  ها، قابلیت مهارت توسییعه

  خلاصیه بالاتر تحصییلی مدارج به ورود برای کودکان کردن

 تحول گونیه هر اسیییاس و  عیامیل را کننید، بلکیه آننمی

 و  اجتماعی، فرهنگی توسییعه و  رشیید عرصییه در آغازین

 ( 1399همکاران،    دانند )شهرابی فراهانی و می  اقتصادی

در حال ورود به دورانی اسییت  ، 21در قرن    انسییان امروزی

که در آن علم به صییورت نهادی مسییلط درآمده اسییت و  

شیییرایط جیدییدی پیش خواهید آمید کیه کیاملاً غیرقیابیل  

و  پیش پرورش  آن  بیا  مقیابلیه  راه  تنهیا  و  اسییییت  بینی 

ها برای درک و پذیرش تغییراتی اسیت  سیازی انسیانآماده

کیه پیش خواهید آمید. بیه عبیارت دیگر، انسیییان امروزی در  

در آن تنها  حال ورود به عصیر فراصینعتی اسیت، عصیری که  

ک  نیتوانید بیه جوامع کمیک کنید. )ولمیمی  دانش وعلم نوین

 .(2019،  2و واندر

پرورش   و  آموزش  در  رهبری  و  میدیرییت  دیگر،  از طرف 

و تحقق بخش اهداف آموزشیی اسیت.  ها  مرکز ثقل فعالیت

و میدیران آن فیاتحیان عصیییر علم و تمیدن و گرداننیدگیان  

باشیند که عملکرد آنها کل  می آموزشییهای  اصیلی سیازمان

 

1 Bai 

نظام آموزشیییی را تحت تاثیر قرارمی دهد. بنابراین تفاوت  

هیای  سیییازمیانهیای موفق و غیر موفق برخورداری از ویژگی

 (. 1397ساکی و کریمی.   ،رهبری اثربخش است )پیرزاد

درک عمیق از محیط اجتمیاعی و زمینیه ملی کیه در آن  

ای  گیرد، نقش تعیین کنندهمی یک نظام آموزشییی شییکل

مروری بر وضیییع موجود نظیام  در تحولات جیامعیه دارد.  

دهد که  پرورش کشیور و مشیکلات آن نشیان می  و  آموزش

با ادامه روند کنونی و حتی ایجاد تغییرات جزئی، دستیابی  

انداز  به نظام آموزشییی پویا و متحول در راسییتای چشییم

دسیتیابی به  . سیاله کشیور بسییار دشیوار خواهد بودبیسیت

ریزی  دارد کیه بیا برنیامیهانیداز، میا را بر آن میاهیداف چشیییم

و نیه همگیام بیا تغییرات   هوشیییمنیدانیه در جهیت تحول 

ها برای هدایتشیان گام برداریم.  ناخواسیته، بلکه مؤثر بر آن

رفت از  ترین موضیوعات بروناسیاسیی  در این راسیتا، یکی از

تحول  آینیده جیامع  برنیامیه  داشیییتن  بر  علاوه  مبهم،  ای 

در سیییطوح کلان  کیارآمید  بنییادین، برخورداری از رهبری  

ویژه میدارس، برای سیییامیانیدهی حرکیت تحول در جهیت  بیه

)تورانی،  باشید  یییی ایرانی میسیاختن تمدن بزر  اسیلامی

1399.)  

و با هوش اسییت    قوی  رهبرانی نیازمند  یکم  و  بیسییت  قرن

  از سیخت  شیرایط که تصیمیمات سیریع و موثر بگیرند و در

حمیاییت و آنیان را توانمنید سیییازنید. البتیه نییاز بیه    خود  تیم

فعیالییت اجتمیاعی،  هیای  میدیرییت و رهبری در همیه زمینیه

در آموزش وپرورش این امر به    محسیوس و حیاتی اسیت و 

کند. در  می  دلیل حسیاسییت این نهاد ارزش معیاعفی پیدا

ویژه در  میدیرییت و رهبری بیه  هیای  نیم قرن اخیر، شییییوه

آموزش و پرورش دسیییتخوش تغییرات قیابیل  هیای  نظیام

توانیم  می  (. زمانی1396شیییده اسیییت. )برمر،  ای  ملاحظه

شیایسیته جوامع جدید داشیته باشییم    مناسیب و های  خروجی

رهبرانی داشییته باشیییم که همراه باتغییرات    که مدیران و 

توان  می  عصر همگام باشند، زیرا با انتخاب مدیران شایسته

کیفییت خروجی این سیییازمیان کیه همیانیا افزایش منیابع  

انسییانی و بهره وروی در جامعه اسییت را پیش بینی نمود 

 (. 1396)رشیدی و رحیمیان،  

2. Volmink, & Van der 
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در واقع مسئله پژوهش حاضر این است که رهبران مدارس  

در حیال حیاضیییر چگونیه بیایید فراینید آموزشیییی را میدیرییت  

در فرایند مدیریت باید تغییر کند  های  چه شییاخص کنند؟

خصیوصییات رهبری مدارس در    اسیت؟ 21که مناسیب قرن  

این قرن به چه مدیرانی نیاز دارد که نهاد آموزش وپرورش  

 ما در حال حاضر فاقد آن است؟

پیشییین پژوهشییگر به دنبال  های  بنابراین باتوجه به گفته

 پاسخ به سوالات زیر است:

مدیران  برای   21قرن رهبری آموزشی    پارادایمی الگوی  -1

 ؟ کدام است  مدارس دوره ابتدایی شهر تهران
ها، عوامل مداخله گر، راهبردها،  ها، پیامدها، زمینهعلت -2

و برون دادهیای الگوی میذکور )از دییدگیاه خبرگیان( کیدام  

 است؟

های الگوی مذکور  ها و شیاخصابعاد، مولفه،  برازش الگو -3

 )از دیدگاه کاربران( چگونه است؟

 پژوهش  روش
ها  پژوهش حاضیر ازنظر اهداف کاربردی اسیت،. از نظر داده

کمی( اسییت و از نظر ماهیت و  -آمیخته اکتشییافی )کیفی

نوع مطیالعیه در بعید کیفی از نوع داده بنییاد سییییسیییتمی  

در بعد کمی توصییفی از نوع پیمایشیی  و )پارادایمی( اسیت،  

خبرگان  شییامل   جامعه آماری بخش کیفیمقطعی اسییت، 

حوزه منابع انسیانی که دارای تحصییلات دکتری تخصیصیی 

کیه در این زمینیه صیییاحیب تیالیف، مقیالیه، پژوهش و تجربیه  

  نظری آگاهانه از نوع گیری که با روش نمونه  عملی هسیتند

نفر خبره انتخاب شیییدند.  15و بر اسیییاس اشیییباع نظری  

کلییه میدیران دوره ابتیدایی آموزش و  دربخش کمی کلییه  

مرد(  382زن و 468ر )نف850به تعدادپرورش شیییهر تهران  

  119و زن    146نفر )265کیه بیاکمیک جیدول مورگیان تعیداد  

 حجم نمونه آماری تشکیل داد. مرد( 

 

 

 

 

 ابزار پژوهش 

. سااختاریافته و پرساشانامه مسات ر مصااحبه نیمه. 1

ابزارسییینجش بخش کیفی را ییک فرم مصیییاحبیه نیمیه  

دهد که به مدد کدگذاری باز،  می سیییاختاریافته تشیییکیل

محوری و انتخیابی به دسیییت آمد. وپس از اشیییبیاع نظری  

خبرگان در مورد فرم مصیاحبه بخش کیفی، فرم مذکور از  

به پرسشنامه تبدیل و بر ها  طریق دادن پیوست به شاخص

روی گروه نمونه که به صیورت تصیادفی انتخاب ، اجرا شید.  

اعتبار و روایی ابزار سینجش در بخش کیفی به مدد اجماع  

سییه سییویه )اجماع داده ها، اجماع پژوهشییگران و اجتماع  

در بخش  ، و روش شیناسیی( به دسیت آمده اسیتها  تئوری

کمی اعتبار با آلفای کرونباخ محاسیبه و مقدار کل آن برابر  

  16بعد،   5به دسیییت آمده،   یهاافته. یباشیییدمی 0/ 89با  

نهیایی گردیید و مبنیای طراحی    شیییاخص  111مؤلفیه و  

پژوهش مرحلیه کمی قرار گرفیت  پرسیییشییینیامیه  .  برای 

ی  انهیگزی پرسیش نامه در چهارچوب طیف هفت  هاپاسیخ

و مورد تجزییه و    جمع آوری  هیادادهلیکرت طراحی شییید.  

 تحلیل قرار گرفتند.

 هاه یافت
  ها دربخش کیفی چهارطی مرحله انجام گرفت:تحلیل داده

شیییاخص از طریق    105الف( کدگذاری باز: در این مرحله  

مطالعات ملی و جهانی، و مصیاحبه با خبرگان احصیا شید.  

مؤلفیه و    16بعید،    5ب( کیدگیذاری محوری: در این مرحلیه  

از طریق مصییاحبه با خبرگان احصییا شیید.  شییاخص   105

شیدن متن  شیایان ذکر اسیت به منظور جلوگیری از طولانی

هیای بیاز و محوری خودداری  مقیالیه از بییان جیدول کیدگیذاری

شییید. ج( کیدگیذاری انتخیابی: در این مرحلیه کیه توسیییط  

مجموع، جهیت   در  گرفیت.  انجیام  الگوخبرگیان    یارائیه 

شهر   ییمدارس دوره ابتدا  رانیمد یبرا  21در قرن  یرهبر

شیییاخص    111لفیه و  مؤ  16بعید،    5ترتییب اولوییت    "تهران

 که در جدول زیر بیان شده است.
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)مورد   ییمدارس دوره ابتدا رانیمد  یبرا 21در قرن    یرهبر  یالگوهای سازندة ها و تعداد شاخص. ابعاد، مؤلفه1جدول 

 مطالعه: شهر تهران( 

 ابعاد ها مولفه  هاتعداد شاخص 
 عوامل علی  ارزش مداری  5
 آینده پژوهی 7

 سرمایه انسانی 7

 منابع مالی  4

 امنیت روانشناختی 9

 عوامل زمینه ای  فرهنگ سازمانی  8
 محیط آموزشی  8

 عوامل مداخله گر  سبک رهبری  17
 اسنادبالادستی  6

 ساختارفناورانه  7

 فناورانه های  مهارت 7

 راهبردها  یاددهی-فرایندیادگیری  4
 نظارت آموزشی  4

 ارزیابی آموزشی  7

 پیامدها مدرسه اثرگذار  6
 فارغ التحصیلان فرهیخته  5

 

ی آماری  هاروشدر ادامه و در بخش کمی پژوهش ابتدا از 

 )مییانگین، انحراف معییار، کجی و کشیییییدگی(    یفیتوصییی
 

   استفاده شده است.

 ( =n 265های توصیفی متغیرهای پژوهش ). شاخص2جدول 

 کشیدگی کجی انحراف معیار  میانگین  هاعامل 

 874/1 -218/1 15971/1 1496/5 ارزش مداری 

 -254/0 -220/1 29869/1 0693/4 آینده پژوهشی 

 148/0 -791/0 43350/1 0614/5 سرمایه انسانی 

 373/2 -439/1 28778/1 0028/6 منابع مالی  

 -048/0 -827/0 54594/1 023/5 امنیت روانشناختی 

 225/1 -078/1 25413/1 2012/5 فرهنگ سازمانی 

 499/1 -115/1 26871/1 098/5 محیط آموزشی  

 353/2 -979/0 91143/0 112/6 سبک رهبری 

 350/5 -700/1 85374/0 110/5 اسنادبالادستی 

 377/1 -125/1 12453/1 9054/5 ساختارفناورانه 

 133/0 -760/0 23368/1 7654/5 مهارت فناورانه 

 943/0 -093/1 33493/1 0023/6 یاددهی -فرایند یادگیری 

 707/1 -195/1 21463/1 234/5 نظارت آموزشی 

 861/1 -367/1 80737/0 870/5 ارزیابی آموزشی 

 516/2 -201/1 88065/0 729/5 مدرسه اثر گذار  

 537/1 -347/1 83188/0 960/5 فرهی ته فارغ التحصیلان  
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با توجه به جدول فوق بیشییترین میانگین مربوط به مولفه  

و کمترین میانگین مربوط    6/ 15سیبک رهبری با میانگین  

. همچنین  باشیدیم 4/ 06به مولفه آینده پژوهی با میانگین  

دارای کجی منفی هسیییتند. به    هامولفهتوزیع نمرات همه 

عبیارتی دیگر مجموع مجیذور نمرات آن از مییانگین، عیددی  

منفی اسییت و نمرات اک ر افراد در این مقیاس از میانگین  

یاددهی  -فرایند یادگیری مؤلفهبیشیتر اسیت. توزیع نمرات  

مهیارت فنیاورانیه    مؤلفیه( بیشیییترین و توزیع نمرات  -1/ 09)

هیمییه  -0/ 760) نیمیرات  تیوزییع  دارد.  را  کیجیی  کیمیتیریین   )

دارای کشیییدگی م بت هسییتند. بدین معنی که    هامولفه

نزدییک بیه مییانگین قرار    هیااسییمقنمره اک ر افراد در این  

دارد. بنیابراین بیا توجیه بیه نتیایت بیدسیییت آمیده توزیع نمونیه  

گفیت کیه نمونیه کیاملاً    توانیممورد نظر نرمیال اسیییت و  

 .باشدیممعرف جامعه مورد نظر  

خروجی آزمون تحلییل عیاملی تیایییدی برای بعید شیییرایط  

داری  علی دو نمودار ضیییراییب اسیییتیانیدارد و حیالیت معنی

 باشد که محاسبه و بدین شرح ارائه شده است:می

 

 

 ( بعد عوامل علی  t-value. مقادیر معناداری )ضرایب 1شکل 
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ضییرایب بین متغیرهای آشییکار و  ( معنی داری 1نمودار )

دهد. از آنجا که معنی داری در سییط   پنهان را نشییان می

بررسییی شییده اسییت اگر میزان مقادیر یا ضییرایب   0/ 05

باشییند، رابطه   ±1/ 96خارج از بازه   t-valueبدسییت آمده 

  tدهد مقادیر دار اسیت. نتایت بدسیت آمده نشیان میمعنی

باشیییند. بطور خلاصیییه  دار میبرای تمامی ارتباطات معنی

توان گفیت: بیار عیاملی و ضیییرییب معنیاداری مسییییر  می

=  9/ 01و    λ=  0/ 79میداری بیا بعید عوامیل علی برابر )ارزش

t)پژوهی با بعد  بار عاملی و ضیریب معناداری مسییر آینده  ؛

( برابر  و    ؛(t=  12/ 44و    λ=  0/ 93عوامیل علی  عیاملی  بیار 

ی انسیانی با بعد عوامل علی  ضیریب معناداری مسییرسیرمایه

بار عاملی و ضریب معناداری    ؛(t=  14/ 15و    λ= 0/ 98برابر )

و    λ=  0/ 81مسییییر منیابع میالی بیا بعید عوامیل علی برابر )

09 /14 =t)بار عاملی و ضیییریب معناداری مسییییر امنیت    ؛

=  14/ 23و    λ= 0/ 91شیناختی با بعد عوامل علی برابر )روان

t .) 

های برازش الگو این نتایت بدست آمده در خصوص شاخص

بررسیییی   از حیذف خطیاهیای کووارییانس،  اسییییت. پس 

دهند که مدل از برازش  های برازندگی نشییان میشییاخص

  2/ 82خوبی برخوردار است. نسبت خی دو به درجه آزادی 

اسیییت. مقیدار جیذر مییانگین مجیذورات    3و کوچکتر از  

و کوچکتر از    0/ 059( برابر بیا  RMSEAخطیای تقرییب )

های برازندگی مانند شییاخص  اسییت. سییایر شییاخص 0/ 08

و شیییاخص نیکویی    0/ 95( برابر بیا  GFIنیکویی برازش )

بیدسیییت آمید کیه بعید    91 /0(  AGFIبرازش تعیدییل ییافتیه )

های برازش نیز  کنند. سیایر شیاخصعوامل علی را تایید می

 اند.قرار گرفته  0/ 9بالاتر از  

 
   ایبعد عوامل زمینه ( t-valueضرایب ) مقادیر معناداری .  2شکل 
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معنی داری ضیییراییب بین متغیرهیای آشیییکیار و    2نمودار  

دهد. از آنجا که معنی داری در سییط   پنهان را نشییان می

بررسییی شییده اسییت اگر میزان مقادیر یا ضییرایب   0/ 05

باشییند، رابطه   ±1/ 96خارج از بازه   t-valueبدسییت آمده 

  tدهد مقادیر دار اسیت. نتایت بدسیت آمده نشیان میمعنی

  باشیییند. بطور خلاصیییهمی داربرای تمامی ارتباطات معنی

توان گفت: بار عاملی و ضیریب معناداری مسییر فرهنگ  می

=  9/ 14و    λ=  0/ 78ای برابر )سییازمانی با بعد عوامل زمینه

t)بار عاملی و ضیریب معناداری مسییرمحیط آموزشیی با    ؛

  (.t= 11/ 07و    λ=  0/ 83ای برابر )بعد عوامل زمینه

های برازش الگو این نتایت بدست آمده در خصوص شاخص

بررسیییی   از حیذف خطیاهیای کووارییانس،  اسییییت. پس 

دهند که مدل از برازش  های برازندگی نشییان میشییاخص

  2/ 97خوبی برخوردار است. نسبت خی دو به درجه آزادی 

اسیییت. مقیدار جیذر مییانگین مجیذورات    3و کوچکتر از  

و کوچکتر از    0/ 069( برابر بیا  RMSEAخطیای تقرییب )

های برازندگی مانند شییاخص  اسییت. سییایر شییاخص 0/ 08

و شیییاخص نیکویی    0/ 93( برابر بیا  GFIنیکویی برازش )

بیدسیییت آمید کیه بعید    90 /0(  AGFIبرازش تعیدییل ییافتیه )

های برازش  کنند. سیایر شاخصای را تایید میعوامل زمینه

 اند.قرار گرفته  0/ 9نیز بالاتر از 

 
 گرعوامل مداخله بعد  ( t-valueضرایب ) مقادیر معناداری .  3شکل 
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( معنی داری ضییرایب بین متغیرهای آشییکار و  3نمودار )

دهد. از آنجا که معنی داری در سییط   پنهان را نشییان می

بررسییی شییده اسییت اگر میزان مقادیر یا ضییرایب   0/ 05

باشییند، رابطه   ±1/ 96خارج از بازه   t-valueبدسییت آمده 

  tدهد مقادیر دار اسیت. نتایت بدسیت آمده نشیان میمعنی

  باشیییند. بطور خلاصیییهمی داربرای تمامی ارتباطات معنی

توان گفت: بار عاملی و ضیریب معناداری مسییر سیبک  می

=  15/ 50و    λ=  0/ 91گر برابر )رهبری با بعید عوامل مداخلیه

t)بار عاملی و ضیریب معناداری مسییر اسیناد بالادسیتی با    ؛

بیار    ؛(t=  18/ 33و    λ=  0/ 90گر برابر )بعید عوامیل میداخلیه

عاملی و ضییریب معناداری مسیییر سییاختار فناورانه با بعد  

بیار عیاملی    ؛(t=  14/ 73و    λ=  0/ 88گر برابر )عوامیل میداخلیه

های فناورانه با بعد عوامل  و ضیریب معناداری مسییر مهارت

 (.  t= 16/ 17و    λ=  0/ 86گر برابر )مداخله

های برازش الگو این نتایت بدست آمده در خصوص شاخص

بررسیییی   از حیذف خطیاهیای کووارییانس،  اسییییت. پس 

برازش  دهند که مدل از های برازندگی نشییان میشییاخص

  2/ 91خوبی برخوردار است. نسبت خی دو به درجه آزادی 

اسیییت. مقیدار جیذر مییانگین مجیذورات    3و کوچکتر از  

و کوچکتر از    0/ 071( برابر بیا  RMSEAخطیای تقرییب )

های برازندگی مانند شییاخص  اسییت. سییایر شییاخص 0/ 08

و شیییاخص نیکویی    0/ 91( برابر بیا  GFIنیکویی برازش )

بیدسیییت آمید کیه بعید    90 /0(  AGFIبرازش تعیدییل ییافتیه )

هیای  کننید. سیییایر شیییاخصگر را تیاییید میعوامیل میداخلیه

 اند.قرار گرفته 0/ 9برازش نیز بالاتر از  

 
 ( بعد عوامل راهبردها t-valueمقادیر معناداری )ضرایب . 4شکل 
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معنی داری ضیییراییب بین متغیرهیای آشیییکیار و    4نمودار  

دهد. از آنجا که معنی داری در سییط   پنهان را نشییان می

بررسییی شییده اسییت اگر میزان مقادیر یا ضییرایب   0/ 05

باشییند، رابطه   ±1/ 96خارج از بازه   t-valueبدسییت آمده 

  tدهد مقادیر دار اسیت. نتایت بدسیت آمده نشیان میمعنی

  باشیییند. بطور خلاصیییهمی داربرای تمامی ارتباطات معنی

توان گفیت: بیار عیاملی و ضیییرییب معنیاداری مسییییر  می

و    λ=  0/ 94ییاددهی بیا بعید راهبردهیا برابر )-فراینیدییادگیری

82 /15 =t)بار عاملی و ضییریب معناداری مسیییر نظارت    ؛

بار    ؛(t= 19/ 28و    λ=  0/ 91آموزشیی با بعد راهبردها برابر )

عاملی و ضییریب معناداری مسیییر ارزیابی آموزشییی با بعد  

 (. t= 16/ 84و    λ=  0/ 89راهبردها برابر )

های برازش الگو این نتایت بدست آمده در خصوص شاخص

بررسیییی   از حیذف خطیاهیای کووارییانس،  اسییییت. پس 

دهند که مدل از برازش  های برازندگی نشییان میشییاخص

  2/ 56خوبی برخوردار اسیت. نسبت خی دو به درجه آزادی  

اسیییت. مقیدار جیذر مییانگین مجیذورات    3و کوچکتر از  

و کوچکتر از    0/ 032( برابر بیا  RMSEAخطیای تقرییب )

های برازندگی مانند شییاخص  اسییت. سییایر شییاخص 0/ 08

و شیییاخص نیکویی    0/ 93( برابر بیا  GFIنیکویی برازش )

بیدسیییت آمید کیه بعید    91 /0(  AGFIبرازش تعیدییل ییافتیه )

های برازش نیز  کنند. سییایر شییاخصراهبردها را تایید می

 اند.قرار گرفته  0/ 9بالاتر از  

 
 پیامدها بعد ( t-valueضرایب ) مقادیر معناداری. 5شکل 

( معنی داری ضییرایب بین متغیرهای آشییکار و  5نمودار )

دهد. از آنجا که معنی داری در سییط   پنهان را نشییان می

بررسییی شییده اسییت اگر میزان مقادیر یا ضییرایب   0/ 05

باشییند، رابطه   ±1/ 96خارج از بازه   t-valueبدسییت آمده 

  tدهد مقادیر دار اسیت. نتایت بدسیت آمده نشیان میمعنی

  باشیییند. بطور خلاصیییهمی داربرای تمامی ارتباطات معنی

توان گفت: بار عاملی و ضیریب معناداری مسییر مدرسیه  می

بیار    ؛(t=  18/ 43و    λ=  0/ 91اثرگیذار بیا بعید پییامیدهیا برابر )

عاملی و ضیریب معناداری مسییر فارغ التحصییلان فرهیخته  

 (.t=  17/ 96و   λ=  0/ 88با بعد پیامدها برابر )

های برازش الگو این نتایت بدست آمده در خصوص شاخص

بررسیییی   از حیذف خطیاهیای کووارییانس،  اسییییت. پس 

دهند که مدل از برازش  های برازندگی نشییان میشییاخص

  2/ 87خوبی برخوردار است. نسبت خی دو به درجه آزادی 

اسیییت. مقیدار جیذر مییانگین مجیذورات    3و کوچکتر از  

و کوچکتر از    0/ 047( برابر بیا  RMSEAخطیای تقرییب )

های برازندگی مانند شییاخص  اسییت. سییایر شییاخص 0/ 08
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و شیییاخص نیکویی    0/ 92( برابر بیا  GFIنیکویی برازش )

بیدسیییت آمید کیه بعید    90 /0(  AGFIبرازش تعیدییل ییافتیه )

های برازش نیز  کنند. سیییایر شیییاخصپیامدها را تایید می

 اند.  قرار گرفته  0/ 9بالاتر از  

پس از تعیین بیار عیاملی و ضیییراییب معنی داری هرییک از  

هیا بیا ابعیاد کیه تحیت عنوان  هیا و مولفیهبیا مولفیههیا  شیییاخص

شیییود، بیایسیییتی میدل  می  میدل انیدازه گیری از آنهیا ییاد

سیاختاری یا مدل کلی ترسییم شیود. بر این اسیاس در ادامه  

در   ابتیدایی  میدارس  رهبری  سییییاختیاری  و  کلی  میدل 

 ترسیم شده است. 21قرن

هیای تولییدی الگوی معیادلات سیییاختیاری فقط  شیییاخص

هیای برازش کلی الگو نیسیییت، بلکیه  محیدود بیه شیییاخص

پارامترهای اسیتاندارد بتا و گاما )ضیرایب مسییر( و مقادیر  

تی متناظر با آن برای هر یک از مسیییرهای عل ی از متغیر 

درونزای   بیه متغیرهیای  ابتیدایی  میدارس  رهبری  برونزای 

میداخلیهابعیاد علی، زمینیه و پییامیدهیا  ای،  راهبردهیا  گر، 

)ضییرایب گاما( نیز وجود دارد که باید تفسیییر شییود. مدل  

دهد چگونه متغیرهای پنهان در پیوند  سیاختاری نشیان می

ها، قدرت  اند. این ضییرایب و شییاخصبا یکدیگر قرار گرفته

دهند. در زیر میزان اسیتاندارد  نسیبی هر مسییر را نشیان می

 لیل مسیرها ارئه شده است.  جهت تح tو آزمون 

 
 در حالت ضرایب استاندارد ( تحلیل مسیر) مدل عمومی پژوهش . 6شکل 
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 (  tضرایب )  در حالت ضرایب معناداری( تحلیل مسیر) مدل عمومی پژوهش.  7شکل 

برای مشیخص کردن میزان برازش مدل عمومی پژوهش از  

افزار لیزرل اسییتفاده شیید.  های قابل ارائه در نرمشییاخص

اسیت.   2/ 82نتایت نشیان داد نسیبت خی دو به درجه آزادی  

  0/ 074مقیدار ریشیییه دوم وارییانس خطیای تقرییب برابر بیا  

شیود. اسیت که میزان قابل قبولی در برازش مدل تلقی می

( و  GFIهای برازندگی مانند نیکویی برازش )سیایر شیاخص

ها  ( و سییایر مشییخصییهIFGAتعدیل یافته نکویی برازش )

بیالای   هیای مطلوب  بیه عنوان شییییاخص  0/ 9نیز مقیادیر 

طور که در نمودارهای  شیوند. همانبرازندگی الگو تلقی می

شیییود، بر اسیییاس نتایت  ( مشیییاهده می7( و )6شیییماره )

توان گفیت میدل از برازش نسیییبتیاً خوبی بیا  می  ییابیمیدل

  ی پارادایمی الگوها برخوردار اسیت. در نتیج  پژوهش  داده

شهر   ییمدارس دوره ابتدا  رانیمد یبرا  21در قرن  یرهبر

 باشد:می  شرح شکل زیرتهران، به 
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 شهر تهران  ییمدارس دوره ابتدا رانیمد  یبرا 21در قرن    یرهبر   ی پارادایمیالگو. 8شکل 

 گیری بحث و نتیجه
  21در قرن    یرهبر  یپژوهش حیاضیییر بیا هیدف ارائیه الگو

نتایت نشیان  انجام شید.    ییمدارس دوره ابتدا  رانیمد  یبرا

تشیکیل شیده اسیت.   111مولفه و  16بعد،   5داد این الگو از  

پژوهی،  -1همچنین،   آینییده  مییداری،  علی:ارزش  عوامییل 

-2سییرمایه انسییانی، منابع مالی وامنیت روان شییناختی  

- 3رایط زمینه ای:فرهنگ سییازمانی و محیط آموزشیییشیی

وامیل میداخلیه گر:سیییبیک رهبری، اسییینیاد بیالا دسیییتی،  ع

راهبردهیا:فراینید  -4فنیاورانیه  هیای  ه ومهیارتسیییاختیارفنیاورانی

- 5یاددهی، نظارت آموزشییی، ارزیابی آموزشییی-یادگیری

  ییامیدهیا: میدرسیییه اثرگیذار و فیارغ التحصییییلان فرهیختیه پ

  گرانی مانند؛ پژوهشی  یهاافتهی  های حاضیر باباشید. یافتهمی

( از حیث عوامل سیاختاری،  1401)  و همکارانظهیرآبادی  

(  1400) و همکارانهمسیو بوده، خورسیندی راد  ی  ازمینه

سییرمایه انسییانی، امنیت روانشییناختی،  های  از حیث مولفه

( از  1400)  و همکارانارزش مداری همسیو بوده، شیعبانی 

مهیارت  هیای  مولفیه حییث آینیده پژوهی،  میداری،  ارزش 

و   اسییینییادبییالادسیییتی  سییییاختییار،  تجهیزات،  فنییاوری، 

  و همکارانیاددهی همسیییو بوده. با باقری  -فرایندیادگیری

رفتاری  های  سیییاختار، مهارتهای  ( از حییث مولفه1400)

( از حیث  2023وامنیت روانشییناختی همسییو بوده. بوش )

امنییت روانی، مهیارت، سیییاختیار ومنیابع میالی  هیای  مولفیه

( از حییث 2020)  و همکیارانهمسیییو بوده، بیا سیییومردی  

با   زیر سییاخت وفرهنگ سییازمانی همسییو بوده.های  مولفه

( از حیث سیبک  2019) و همکاراننتایت پژوهش فورتاننتا  

نظیارت   میالی،  منیابع  روان شییینیاختی،  امنییت  رهبری، 

 آموزشی، ساختار، فارغ التحصیلان شایسته همسو بوده. 

.  هسییتند  تحول حال در  و   پویا همواره  مدارس 21  قرن در

  نیروی   وجود  گرو  در اجتماعی  نهاد  و  سیییسییتم  هر  حیات

  برای   بتوانند خود  نقش  و   وظایف  از  فراتر  که  اسیت  انسیانی

  اساسی اثربخش، عنصر  رهبران و  کنند تلاش  سازمان بقای

  به  امروزی متحول  محیط در.  هسیتند سیازمان  هر  نایاب  و 

  چیالش  بیه  را  متیداولهیای  روییه  کیه  اسیییت  نییاز  رهبرانی

  اععییای   و   کنند ترسیییم  انداز چشییم آینده  کشیییده، برای

  نظر مورد  انداز  چشیم  به  باید که  نمایند  متقاعد را  سیازمان

  از یکی  سییازمان هر  رهبری  و   کنند. مدیریت  پیدا دسییت

:          

           

            

              

           

                  

:         

      -              
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 سیییازمیان   آن  مسیییتمر  بهبود  و   پیاییداری  در  مهم  عوامیل

  برای هیا سیییازمیان  رقیابیت  شیییاهید  لیذا.  گرددمی  محسیییوب

  بهترین   بیه  نییل  جهیت  رهبری  نوینهیای  شییییوه  بکیارگیری

  از  رهبری  اخیر  دهه چند دیگر، در سیوی  از.  هسیتیم  نتایت

  گران  پژوهش  برای  جییذاب  و   علاقییه  مورد  موضیییوعییات

  از  جدیدیهای  نظریه ظهور  به منجر  و   اسیت بوده  سیازمانی

...  و   تحولی، قیارچی، شیییطرنجی، کوانتومی  رهبری  جملیه

هیای  نظرییه  تمیامی  در  کیه  مواردی  جملیه  از.  اسیییت  شیییده

  بیه  توجیه  اسیییت  گرفتیه  قرار  توجیه  مورد  رهبری  بیه  مربوط 

  زیرا.  اسیییت  کیاری  محیط  در  رهبری  رفتیاریهیای  ویژگی

  سییبک نوع بر  رهبر  یک  فردی  و  شییخصیییتیهای  ویژگی

  سیییازمانی  برون  و   درون روابط  سیییایر  و   او   انتخابی  رهبری

  مدیر، رهبر  یک  از آنچه به  توجه  واقع در. اسییت  گذار  تاثیر

  برای   وی  گذاری  تاثیر  و   افراد در  نفوذ  سیازدمی  سیازمان در

طبق نظر  .  اسییییت  سییییازمیان  نظر  مورد  اهیداف  بیه  نییل

  داشیته  وجود  عامل  یک  فقط دانشیمندان علم مدیریت اگر

 معلوم   را  ناموفق  و   موفقهای  سیازمان  میان  تفاوت  که  باشید

 .  است مؤثر  و   پویا  رهبری  عامل  تردید  کند، بدونمی

های در اجرا داشیییت که به  در مجموع، پژوهش محدودیت

شییرح زیرند: پژوهش حاضییر به دلیل محدودیت بودجه و  

زمان تنها در سییط  مدیران مدارس ابتدایی شییهر تهران  

انجیام شییید. کنترل نکردن مواردی میاننید بودجیه میالی  

میدرسیییه، امکیانیات وتجهیزات موجود در میدارس و... کیه  

توانید بر رونید نتیایت نهیایی پژوهش حیاضیییر تیاثیر گیذار  می

 باشد.  

در پایان، بر اسیییاس نتایت پژوهش، پیشییینهادها زیر ارائه  

از جمله مدیران    پذیرش افراد  جذب و تغییر در  شیییود:می

ضییمن  های  . برگزاری دورهبه درون نظام آموزشییی  مدارس

میدیران میدارس  هیای  خیدمیت برای بیه روز رسیییانی توانیایی

اسیتفاده از تکنولوژی آموزشیی برای بهبود  بصیورت مسیتمر. 

مطیالعیات .  در قرن جیدیید  توسیییعیه کیفییت کلی آموزش

در    تطبیقی و تحول بر مبنیای زمیان و ضیییرورت و فرهنیگ

 زمینه پژوهش حاضر.

 موازین اخلاقی
آگاهانه،    تیشیامل اخذ رضیا  یاخلاق  نیپژوهش مواز  نیدر ا

شید. با توجه به    تیرعا  یو رازدار  یخصیوصی  میحر  نیتعیم

  لیبه تکم  دیها ضیمن تأکپرسیشینامه لیو زمان تکم طیشیرا

کنندگان در مورد خروج از پژوهش  ها، شیرکتسیؤال یتمام

 مختار بودند.  

 تشکر و قدردانی
پژوهش کمال تشکر    نیکنندگان در اشرکت  ی از تمام  انی در پا

 . میرا دار یو قدردان 

 مشارکت نویسندگان
  ، شناسیروش  ،سازیمفهوم   ،یپژوهش در طراح  نیا  سندهینو

  س، نویشپی  ، هاداده  یآمار  لتحلی  ، هاداده  یگردآور

 نقش داشت.سازی ییو نها یراستاریو

 منافع تعارض
نو اظهار  بر  حام  نی ا  سندگان،یبنا  تعارض    یمال  یمقاله  و 

 منافع ندارد.

 منابع 
( منصوره.  عتیقی،  و  محمدرضا؛  و 1399آهنچیان،  رهبری   .)

 مدیریت آموزشی، بوش، تونی؛ میدلوود، دیوید؛ نشر رشد. 

(. ارائه  1400باقری، مریم؛ حنیفی، فریبا؛ و ایمانی، محمدتقی. )

الگوی مفهومی رهبری تحول آفرین مدیران مدارس ابتدایی 

مجله تهران.  فصلنامه    شهر  شاپور،  جندی  آموزش  توسعه 

- 327،  12مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی،  

338 . 

بهره وری در آموزش  های  (. تدوین شاخص1396برمر، منصور. )

سال  در  غربی  آذربایجان  استان  انزل  منطقه  پرورش  و 

 .  . پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه ارومیه1396-1395

( فریبا.  کریمی،  رضا؛  ساکی،  اکبر؛  علی  ارائه  1397پیرزاد،   .)

الگوی رفتار اثربخش مدیران دانشگاه فرهنگیان به منظور 

ارتقای مدیریت در این دانشگاه. فصلنامه رهبری و مدیریت 

 .  43-58(، 4) 12آموزشی، 

(. رهبری تحولی در مدرسه. فصلنامه رشد 1399تورانی، حیدر. )

 .  38-20(، 1) 19مدیریت مدرسه. 

خورسندی راد، اشرف السادات؛ داودی، رسول؛ و کمالی، نقی. 

مدارس  1400) مدیران  برای  اصیل  رهبری  الگوی  ارائه   .)

(،  2)  9متوسطه. فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت مدرسه.  

52-88 . 

( حمید.  رحیمیان،  و  علی؛  رابطه 1396رشیدی،  بررسی   .)

شغلی و فرهنگی با بهره وری نیروی انسانی در  های  ویژگی

رهبری و مدیریت های  کارمندان آموزش و پرورش. پژوهش 

  85 -105(، 4) 1آموزشی. 

(.  1400شعبانی، علیرضا؛ سلیمانیپور، جواد؛ و خلخالی، علی. )

مجله  مدارس.  مدیران  رهبری  شناسی  سبک  مدل    ارائه 
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و  مطالعات  مرکز  فصلنامه  شاپور،  جندی  آموزش  توسعه 

 .  265-255، 12توسعه آموزش علوم پزشکی، 

شهرابی فراهانی، مریم؛ خسروی بابادی، علی اکبر؛ و خورشیدی،  

(. شناسایی الگوی رهبری آموزشی مدیران 1399عباس. )

تهران(،  شهر  ابتدایی  اول  دوره  موردی:  )مطالعه  مدارس 

نظام  در  ریزی  برنامه  و  (،  2)  13آموزشی،  های  مدیریت 

265-298  . 

و  یلدا؛  دلگشایی،  مهدی؛  شریعتمداری،  علی؛  ظهیرابادی، 

(، ارائه الگوی آموزش مهارتهای  1401کردستانی، فرشته. )

زندگی به دانش آموزان ابتدایی. مطالعات مدیریت و رهبری 

 . 19-1(، 1) 2در سازمانهای آموزشی. 

( نادی، محمد علی؛ و کریمی، فریبا.  (.  1398مشایخی، زهره؛ 

الگوی رهبری مدارس موفق در دوره   ابتدایی مبتنی  ارائه 

مدیریت   در  نو  رهیافتی  پژوهشی  ای.  زمینه  برنظریه 

 . 44(، 4) 11دو ماهنامه علمی،  -آموزشی
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