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ABSTRACT ARTICLE INFORMATION 

Background and Aim: Professional learning community is an extensive or 

moderate learning process to strengthen cooperation between job-related tasks in the 

work environment and has a significant effect on improving the performance of 

human resources. This research was conducted with the aim of designing a 

professional learning community model for primary school teachers. Methods: A 

phenomenological qualitative method based on the Claizian stage analysis approach 

was used. The participants of the research are 26 people, including professors and 

faculty members of universities in the field of educational management, principals, 

assistant professors and successful teachers in elementary schools, and doctoral 

students or graduates of the field of educational management working in education, 

who through sampling A targeted opinion was selected. In order to collect data, in-

depth interviews with research participants were used. In order to evaluate the 

validity, the methods of review by members, triangulation (three-way perspective) 

of data sources, review by colleagues and review by supervisors are used to increase 

the validity of the research. Also, to check the reliability, the strategies of reliability, 

assurance and trustworthiness, confirmation are used. or verifiability and 

transferability were exploited. Results: After analyzing the data, the final model of 

the research includes 2 major dimensions of the antecedents of teachers' professional 

learning community, including 4 components of educational leadership, 

organizational culture, collaborative learning, and organizational structure, and 

finally, the consequences of teachers' professional learning community, including 3 

major dimensions of quality development performance, belonging to work and 

school, and job and professional satisfaction were depicted. Conclusion: In order to 

realize the professional learning community of teachers, it is necessary and 

necessary to pay attention to cultural elements and dimensions. The task of teachers' 

professional learning community is to stimulate things such as mission, vision, 

collective commitment and common goals, and value creativity, risk-taking, 

initiative and innovation, and the existence of an atmosphere based on mutual 

respect as an important part of teachers' professional learning community. 
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چکیدهمقاله اطلاعات

 پژوهشی مقاله: نوع

167-185 صفحات:

 تیتقو یمتوسط برا ایگسترده  یریادگی ندیفرا ای، حرفه یریادگیاجتماع زمینه و هدف: 
در بهبود  یر قابل توجهیباشد و تأث می یط کاریمربوط به شغل در مح فیوظا نیدر ب یهمکار

معلمان ای  حرفه یریادگیمدل اجتماع  یپژوهش با هدف طراح نیا. دارد یعملکرد منابع انسان
 لیتحل کردیبر رو یمبتن دارشناسانهیپد  یفیاز روش کپژوهش:   روش یی انجام شد.دوره ابتدا
و  دینفر شامل اسات 26کنندگان را پژوهش را تعداد  مشارکتاستفاده شد.  یزیکلاای  مرحله
و معلمان موفق  یمعاون آموزش ر،یمد  ،یآموزش تیریدر رشته مدها  دانشگاه یعلم ئتیه یاعضا

شاغل در آموزش  یآموزش تیریرشته مد لیفارغ التحص ای یدکتر یو دانشجو ییدر مدارس ابتدا
از ها  داده یمنظور جمع آوره انتخاب شد. ب دفمنده ینظر یرینمونه گ قیو پرورش که از طر

 یبررسهای  روشاز  ،ییروا یابیارز جهت با مشارکت کنندگان پژوهش استفاده شد. قیعم مصاحبه
توسط  یتوسط همکاران و بازنگر ینیبازب ها، (منابع دادهینگر هی)سه سو یتوسط اعضاء، مثلث ساز

های  از راهبرد زین ییایپا یجهت بررس نیپژوهش خود استفاده همچن ییروا شیافزا یناظران برا
 .دیگرد یبهره بردار یریو انتقال پذ یریپذ قیتصد ای دییتأ ،یرینان و اعتمادپذیاطم ،یریاتکاپذ

اجتماع  یندهایشایبعد کلان پ 2پژوهش شامل  یینها یالگو ها، داده لیپس از تحل :ها افتهی
 یریادگی ،یفرهنگ سازمان ،یآموزش یمولفه رهبر 4معلمان مشتمل بر ای  حرفه یریادگی

معلمان مشتمل بر ای  حرفه یریادگیاجتماع  یندهایپسا تیو در نها یو ساختار سازمان یمشارکت
ای  و حرفه یشغل یتعلق خاطر به شغل و مدرسه و خشنود ،یعملکرد تیفیبعد کلان توسعه ک 3

دهنده اثربخشی بازی درمانی و ماندگاری آن بر  نتایج نشان ی:ریگ جهینت شد. دهیکش ریبه تصو
های آنلاین بود. بنابراین،  آموزان وابسته به بازی بهبود تنظیم هیجان و سازگاری اجتماعی دانش

ویژه برای بهبود تنظیم هیجان و  های روانشناختی به متخصصان و درمانگران برای بهبود ویژگی
 ی درمانی استفاده کنند.ها روشاز روش بازی درمانی در کنار سایر  توانند سازگاری اجتماعی می
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         Jayps.iranmehr.ac.ir                        10شماره  /4دوره  /1402 (دی) زمستان                     شناختی نوجوان و جوان مطالعات روان  

 مقدمه

 و اثرربخش  اجتماع گر فیتوص ای، حرفه یرییادگ اجتماع

 اسلوب یک در یریشود یادگ می سبب که است منسجمی

 به و دیگران با تعامل و مشارکت طریق از یعنی اجتماعی،

 ای، حرفره  یرییادگ اجتماع. دهد رخ واقعی ل ویاص شکلی

تقویرت   یبررا  متوسرط  یرا  گسرترده  یرییرادگ  فرایند یک

 یکرار  طیمحر  در شغل به مربوط وظایف نیب در یهمکار

 منرابع  بهبرود عملکررد   در قابرل تروجهی   ریترأث  و باشد می

 دارد کرره بررر اسرراس یررک هرردف مشررتر  شررکل انسررانی

گیرد نه یرک مکران مشرتر   و اهرداف آن، حردود و       می

  (.1394کند )پهلوان و همکاران،  می مرزهای آنرا تعریف

آموزشی نظیرر مدرسره، اجتمراع    های  در انطباق با سازمان

وان رویکردی بررای بهبرود عملکررد    بعنای  یادگیری حرفه

آموزشی معلمان و افزایش یادگیری دانش آموزان در نظرر  

شود و توانایی یادگیری در محیط کاری بصورت  می گرفته

 یادگیرنرده  (  اجتمراع 2011دسته جمعی اسرت )فرو،ن،   

 معلمران  مشرارکتی  وای  حرفره  یرادگیری  به که ،1ای حرفه

مختلرف  هرای   گرروه  بررای  راای  گرردد، زمینره   مری  اطلاق

 مشرراوران و )معاونرران کارکنرران سررایر و مرردیر ،معلمرران

 گفتگوهای در شرکت با تا کند می فراهم آموزشی( مدرسه

هرای   روش کره مرمن بررسری    جمعری  به صورتی سازنده

 جهرت  در آن، بهبود برای تلاش خود و عملکرد و تدریس

قردم بردارنرد    دانرش آمروزان   یرادگیری  ارتقای و پیشرفت

 ( 2012و همکاران،  )رشید

به طورکلی یادگیری کارآمد و اثربخش معلمان در مدارس 

 رمایت از کار، پیوند اولیرای دانرش   یکی از عوامل مهم در

اولیرا و مربیران،   هرای   تقویرت انجمرن   برا مدرسره،  آموزان 

گیرری   قیرت، بهرره  لاکاهش افرت تحصریلی، نروآوری و خ   

شخصرریت بهینرره از منررابع انسررانی و مررالی و شررکوفایی  

باشد.)صررفاری،  مرری مطرررح کودکرران، نوجوانرران و جوانرران

 منجملره مدرسره  هرای   فعالیرت تمام ( و از آنجا که 1388

معلمران  تحت نظر  رهیو غ یابیارزش ،سیتدر ی،زیبرنامه ر

                                                   

1. Professional Learning Community 

و  یاثربخشر لرذا   گیررد   مری  صرورت  آگاه به وظایف خود،

و  یا حرفره  یها یستگیو شا ها ییتوانا به معلمان کارآمدی

بروده و نیازمنرد اکتسراب دانرش،     وابسته ها  آن یتیشخص

برای بهبرود الگوهرای اجتمراع    یی ها مهارتو ها  شایستگی

معلمران اسرت. )یوسرفی و همکراران،     ای  یادگیری حرفره 

 نقرش ای  حرفره  یرادگیری  جوامرع  ( از سویی دیگر،1399

 معلمران  بره  نقرش رهبرری یرادگیری،    واگذاری در مهمی

 دارد.

 مبین آن است (2010جکسون) موردی پژوهشهای  یافته

 نقرش  واگرذاری  بررای  زیرادی  مدارس، اشتیاق مدیران که

کره   معنری  بردین  داشرتند   معلمران  یادگیری بره  رهبری

 بره  خرود  اختیرارات  از بخشری  تفویض مدارس، با رهبران

 واگررذارهررا  آن برره را رهبررری نقررش توانمنررد، معلمرران

از بعضرری  ارتبرراط ایررن در (2010 کردند.)جکسررون، مرری

 توصیف در« نارمایتی فضای»با تعبیر مفهوم  صاحبنظران

راه حرل بمنظرور    بره  رسیدن تا مشکل طرح میان فضایی

ای  تبیررین و تصررریم اهمیررت اجتماعررات یررادگیری حرفرره

: دارند کره  می و چنین بیان برند می در مدارس نام معلمان

 گراهی  دهرد،  مری  رخ فضرا  ایرن  در همگررا  و واگررا  تفکر»

 برا  درگیرشردن  ازای  حرفره  یادگیرنرده  معهجا در معلمان

 حتری  که دلیل این به متفاوتهای  ایده کشف یا و تضادها

 عدم برخرورداری » تواند نشان دهندة می سازنده تضاد یک

 متقرابلاا  و دارنرد  هرراس  باشرد  « فررد  تیمیِ کار روحیة از

 تحرت  کرار،  اتمام برای کنند است احساس ممکن معلمان

 و تضرادها  بره  پررداختن  بررای  کرافی  وقت و هستند فشار

( معتقررد اسررت 2020مینرردی ) «.را ندارنرردهررا  درگیررری

 امکان معلمان به که درگیری هاست این دانند می مدیران

 نیرز  حرال  عرین  در و دهرد  می را و بهتر نوهای  ایده ایجاد

  شود. شنیده باید صداها همه

انسرانی نظرام   هرای   بدون تردید معلمان به مثابره سررمایه  

تعلرریم و تربیررت کشررور از مهمترررین عناصررر سررازنده     

آموزشی و عاملی کلیدی برای ایجراد موقعیرت   های  محیط
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باشرند. بره همرین     مری  مطلوب در تحقق اهداف آموزشری 

دلیل ،زم است مردیران و رهبرران آموزشری مردارس در     

اساسری و پیراده سرازی    هرای   تلاش برای نیل به موفقیرت 

دگیری و ارتقرای معلمران   اصلاحات در مدارس و بهبود یرا 

در ایرن زمینره    (2017تلاش نمایند. )ویلرین و سرلیگرز،   

 و بروده  مهم اریبس معلمان با ارتباط در که از عواملی یکی

 اجتماعرات  دارد، وجرود  معلمان شرفتیپ در شگرفی ریتأث

اسرت. ایرن رویکررد     معلمران  انیر م درای  حرفه یرییادگ

 کرردی یرو از جهرت ر ییتداعی گر شرایطی است توام با تغ

 کیر  در در انرزوا  و ییتنهرا  بره  معلمران  کره در آن  یسنت

، هرم  یهمکرار  برر  کره  یکررد یرو کنند به می کار مدرسه

 دارد و ،زمره  دیتاک معلمان یاثربخش و ییپاسخگو افزایی،

 معلمران  کره  است کار طیدر مح یطیشرا جادیا تحقق آن

 .شوند قیتشوها  دهیا یگذار اشترا  به و یهمکار به

در تبیررین سررازوکار اهمیررت چنررین مومرروعی برره زعررم  

(، تمرکز جوامع یادگیری نه 2017پژوهشگرانی چون ترنر)

فقط بر یادگیری معلم به تنهرایی اسرت  بلکره تمرکرز برر      

منسرجم اسرت   های  درون بافتی از گروهای  یادگیری حرفه

باشرند. )ترنرر و همکراران،     می که متمرکز بر دانش جمعی

معلمان بعنروان  ای  جوامع یادگیری حرفه( بنابراین 2017

و هرا   آن وسیله و سازوکاری برای بهبود عملکررد آموزشری  

ارتقررای دسررتاوردهای تحصرریلی فراگیرانشرران خواهررد     

( و معلمان زمانی که با سایر همکاران 2015بود.)هودسن، 

را هرا   آموزند که ایده می پردازند، بهتر می خود به یادگیری

گذارنرد و در فضرایی همکارانره بره      با یکدیگر به اشرترا  

برا   را مشکلات باید همکاری و هم افزایی بپردازند. معلمان

دانرش   یازهرا ین برر  م،یتر  یرک  به عنروان  و کنند حل هم

 (2017آموزان خود متمرکز شوند.)کارتر، 

توانند مزایای پایرداری   ای می لذا اجتماعات یادگیری حرفه

به افزایش سررمایه   را برای معلمان فراهم ساخته که منجر

تواننرد   مری  و اجتمراعی شرود، همچنرین   ای  انسانی، حرفه

باعث زدایش انرزوا در میران معلمران، افرزایش تعهرد بره       

مشررتر  هررای  ماموریررت و اهررداف مدرسرره و مسررئولیت 

همچنرررین جوامرررع یرررادگیری  (2016شوند.)ویلسرررون، 

کنند که  می و بسترهایی را ایجادها  موفق، محیطای  حرفه

توانند در آن نقراط قروت و مرعف خرود را برا       می معلمان

مشرارکتی  هرای   همکاران خود در میران گذارنرد  راه حرل   

جدیدی را بطرور  های  برای مشکلات انتخاب نمایند و ایده

جمعی و بره نفرع فراگیرانشران بره کرار گیرنرد )بررودی،        

بره   یریادگیر ای  حرفه توسعه اجتماعاتهمچنین  (2014

 مشرارکت  و معلمران  مشرتر   یاباورهر  به تواند می یقین

. سرمت و سرو بخشرد    یجمعر هرای   فعالیت در آنان شتریب

 خرود  نوبره  بره  یجمعر  کرار  و مشرتر   یباورها نیهمچن

 بهترر  تعامرل  ،یجمعر  تیمسرئول  جراد یموجرب ا  تواند می

 شود مشتر  یهنجارها آمدن بوجود و گریکدی با معلمان

 را آمروزان  دانرش  و شرغل  مدرسره،  بره  معلمران  که تعهد

 (.2006دهند )دوفور و همکاران،  می شیافزا

اما به رغم تعردد مطالعرات و سروابق پژوهشری در تبیرین      

 و مرردارس درای  یررادگیری حرفرره اهمیررت ایجرراد جوامررع

با این حال شرواهد تجربری انردکی در     آموزشی، مؤسسات

رابطه با عناصر و عوامل کلیدی کره زمینره سراز تشرکیل     

مرران انررد، وجررود دارد معلای  اجتماعررات یررادگیری حرفرره

، 3  دوران2009، 2  آنراتولی 2015، 1)گری، کرروز و ترارتر  

( و در بافررت 2011، 5  کرری یررر2002، 4  هاراسرریم2010

 معلمران،  و مردیران  سازمان آموزشی مدرسره، بسریاری از  

ای  حرفه یادگیری جوامع الگوهای مورد در قلیلی اطلاعات

فراگیرران مردارس   و یرادگیری   روند آموزش بر آن تأثیر و

 (2017 کینررت، پرراکر، مردیررت، )ونگررریکن، دارنررد. خررود

کره   اسرت  مهرم  مردارس  معلمان و مدیران برای» بنابراین

در  مکرانیزمی مهرم   به عنروان  راای  حرفه یادگیری جوامع

مدرسه و رشد و تعالی یادگیری فراگیرران   پیشرفت جهت

 مرولرر،  اسرترینس،  )برانررجی،  «به رسمیت بشناسرند  خود،

 وای  حرفره  یرادگیری  جوامرع  مطالعه  (2017 مایکلسون،

 توسررعه مدرسرره و موفقیررت در آن ابعرراد تررأثیر چگررونگی

                                                   

1. Gray, Kruse & Ttarter 

2. Anatoliy 

3. Doran 

4. Harasim 

5. Kear 
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 مهرم  بسریار  مدرسره  جمعری  یادگیری و آموزشی فرهنگ

 کره  ، هرچنرد (2019 ،کرورتیس  و مرارتین  )بِرادلری،  است

 مطالعات وسیع و الگوپردازی به نیاز زمینه این در پژوهش

اینکه  بر علاوه زیرا کند  می فراهم پیش از بیش را عمیقی

درونری ارتباطرات   هرای   از ،یه بیشتری قوت و معف نقاط

بره   شرود   مری  مشرخ   ذینفعان برای یادگیری جوامع در

 خواهررد نیررز روشررن ناشررناخته و مرربهم تبررع آن، مرروارد

 پژوهشری هرای   یافته ( مضافاا اینکه نتایج2014 شد.)درراپر،

 توسرعه یافتره صرنعتی نظیرر    فنی کشرورهای   مدارس در

 یرادگیری  جوامع در که معلمانی است آن از حاکی آلمان،

آن  برا  قیراس  در مقرام  داشتند مشارکت پیشرفتهای  حرفه

 شررکت ای  حرفره  یادگیری جوامع در که گروه از معلمانی

 و معتبرتررر یررادگیریهررای  ایجرراد فرصررت  بررا نکردنررد،

 دانش آوردنبه دست  برای دانش آموزان برایتر  کاربردی

 و )واروز کررده انرد.   عمرل ترر   موفق ای، ی حرفهها مهارت و

 پژوهش رترس، های  به همین نسبت، یافته ( و2018 هلم،

نشرانگر   ایا،ت متحرده  در مدارس (2015) وآرچیبالد پته

تحصریلی   میرزان پیشررفت   بیشترین که این واقعیت است

 درگیرر ها  آن معلمان که بود جایی دانش آموزان دقیقاا در

 بطرور مسرتمر و  هرا   آن و بروده ای  یادگیری حرفره  جوامع

هررا  آن پیشرررفت و دانررش آمرروزان یررادگیری روی مررداوم

 دارای کره  در ایرن میران حضرور افررادی    . بودنرد  متمرکز

 جلسات در هستند خاصیهای  زمینه در تجربه یا تخص 

 سرودمند  بسریار  معلمران  تواند برای میای  حرفه یادگیری

 .(2016 مَتوس، و مرنی ایکرر، دوفور، )دوفور، باشد

-اجتمراعی هرای   پرژوهش  معاونرت  گرزارش  دیگر سوی از

( حراکی از ایرن   1394) اسرلامی  شرورای  مجلس فرهنگی

پرورش  و آموزش در کمّی توسعه به رغم واقعیت است که

 بره  بری تروجهی   جملره  از مهمری های  چالش کشور، هنوز

عردم   و معلمران(  ویرژه  )بطرور  انسانی عوامل بنیادی نقش

 و سررراماندهی آمررراده سرررازی،هرررای  مکرررانیزم تناسرررب

انسرانی در سراختار کرلان آمروزش و      منابع توانمندسازی

کنرد. همچنرین    مری  پرورش کشور به ومروح نشرو و نمرا   

دبیران با سرابقه در سرطم    تحلیل و واکاوی تجارب زیسته

آموزش معلمان، عمردتاا   مدارس کشور نشانگر آن است که

دانش موموعی چنردین درس در حروزه علروم    محدود به 

و نظرایر   تربیتی شامل روش تدریس، اصول و فنون معلمی

آن و تدریس عملی/تمرین دبیری است که سالهاسرت بره   

شوند و در این آمروزش، نقرش    قبلی تدریس می های شیوه

ای معلمان کمترر مرورد بررسری قررار گرفتره       دانش حرفه

مرروارد نیررز ای  پرراره( و در 1399)نیتی و همکرراران، اسررت

معلمان، برا ترلاش فرراوان و برا آزمرون و خطرا، بره         غالب

انرد و کمترر فرصرت     تردریس پرداختره   های انتخاب شیوه

 .(1399)رفراعی و همکراران،    اند را داشتهها  آن بازبینی در

 در هسرته کرافی  و تبهرر  دانرش  از اگر معلمان، در حالیکه 

روش تردریس  کار و فنی مدرسه )که از مصادیق مهم آن، 

باشرند، ممکرن اسرت در انتخراب     ن برخروردار  است( خود

همکراران و   ،آمروزان  روش تدریس خرود از جانرب دانرش   

، اگرر  افرراد مسئو،ن مدرسه دچار تزلزل شوند. ایرن  دیگر 

را بررای   تبیرین گرری  موجره و   د،یرل نتوانند با قاطعیت 

در بری گمران   ، بیابنرد و روش تدریس خرود   موامع علمی

و ممکن  گرفتهخطر شکست قرار  معرض درتدریس خود 

فعالیرت در ایرن حروزه    دی خود را برای مناست که علاقه 

 (.1398)میر احمدی و همکاران،  از دست بدهند بکلی

بنابراین در افق شکل گیری ایرن پرژوهش، محقرق بررآن     

خواهد بود تا با تکیه بر تجارب میدانی مسرتقیم خرود در   

 رش و همچنرین مطالعره  آموزش و پرو بافت ساختار کلان

 مبنرایی مررتبط برا فراینرد توسرعه     هرای   و نظریره ها  مدل

در ای  معلمان بر اساس اجتمراع یرادگیری حرفره   ای  حرفه

داخل و خارج از کشور و احصاء خلاء پژوهشی موجرود در  

این عرصه، سعی خواهد نمود تا مرمن تجمیرع و تطبیرق    

و هرا   مردل  خروجی موجود در ساختار، ارکان وهای  مولفه

پژوهشری سرایر محققران و در نهایرت دریافرت      های  یافته

اطلاعررات از اطررلاع رسررانان کلیرردی در جهررت طراحرری و 

ترردوین الگررویی بررومی و منطبررق بررا واقعیررات، الزامررات و 

نظام کلان آموزش و پرورش در جهت بهبرود  های  مرورت
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عملکرد معلمان دوره متوسطه مدارس کشور برا محوریرت   

معلمران بعنروان   ای  حرفره  یرییرادگ  ماعشکل گیری اجت

معلمران در  ای  حرفه بستری قابل توجه و تعمق در توسعه

انسررانی نظررام آمرروزش و هررای  آترری سرررمایه افررق توسررعه

 پرورش، اقدام نماید.

 پژوهش روش
کرراربردی و در هررای  پررژوهش پررژوهش حامررر در زمررره 

چهارچوب طرح کیفی بر الگوی اکتشافی، به اجرا در آمرد.  

پژوهش مستلزم بررسی و این  موموع آن جا که ماهیتاز 

افرادی اسرت کره    نظراتنقطه تجارب و  ها، تحلیل دیدگاه

مررتبط برا   هرای   به هر صورت با موموع پژوهش و آسریب 

خلاء وجودی آن، دست و پنجه نرم نموده اند  لذا محقرق  

روش بررر آن اسررت در بخررش کیفرری ایررن پررژوهش از     

ای  رویکرررد تحلیررل مرحلرره بررا اسررتمداد از پدیدارشناسرری

 مناسرب تررین   از در واقرع یکری   .نمایرد استفاده  1کلایزی

 و دانررش از اسررتفاده حامررر، مطالعرره انجررامهررای  روش

از  مطلرع  و مررتبط  نروعی  بره  کره  اسرت  کسانی تجربیات

 روش از دلیررل همررین برره هسررتند  مومرروع پررژوهش 

مشرارکت   و توصریف  فهرم  شرد و  اسرتفاده  پدیدارشناسی

 گرفت. قرار تحلیل مورد کنندگان

 ابزار پژوهش

 پرژوهش  ایرن  درساختاریافته:  . مصاحبه عمیق نیمه1

ای  حرفره  اجتماع یرادگیری  پدیده بیشتر و بهتر فهم برای

 . به عمل آمد مصاحبه مختلف،های  گروه از معلمان

 روش اجرا
 نفرر  26 پرژوهش  ایرن  بررای  مشارکت کننردگان انتخرابی  

 دانشرگاههای  اعضای هیئت علمیو  استادان نفر 8: شامل

 نفرر  10 آموزشری،  مردیریت  رشته در البرز و تهران استان

 ابتردایی  مدارس در موفق معلمان و معاون آموزشی مدیر،

 یرا  دکترری  دانشجوی نفر 8 و تهران استانی ها شهرستان

آمروزش   در شراغل  آموزشی مدیریت رشته فارغ التحصیل

 بره قاعرده   توجّه با و هدفمند به صورت که بودند وپرورش

                                                   

1. Colaizzi 

 پرژوهش شررکت   در داوطلبانره  به صرورت  و نظری اشباع

در این پژوهش جهت افزایش روایی، محقق پس  .کرده اند

از پایان تومیحات مصاحبه شروندگان درطرول مصراحبه،    

و گفتگوهای مصاحبه شرونده را  ها  برداشت خود از صحبت

کرد تا با تائید مصراحبه شروند از صرحت مطالرب      می بیان

بیان شده اطمینان حاصل نماید. همچنین در طول فرایند 

مصرراحبه بمنظررور رفررع ابهررام و شررفاف سررازی بیشررتر از 

شد. علاوه برر ایرن، محقرق از     می سوا،ت پیگیری استفاده

بررسی توسط اعضاء، مثلث سرازی )سره سرویه    های  روش

بازبینی توسرط همکراران و برازنگری     ها، نگری(منابع داده

 ای افزایش روایی پرژوهش خرود اسرتفاده   توسط ناظران بر

 یپایرای  و اعتبار دیتأی ینموده است. در این پژوهش برا می

(، 2012)2و همکرراران یترریپهررای  راهبرررد از پررژوهش

 شرده  ( اسرتفاده 1985)3گوبرا  و لیرنکلن  و (2010چارمز)

و  نررانیاطم ،یاتکاپررذیر شرراملهررا  راهبرررد ایررن. اسررت

 یپرذیر  انتقرال  و یپرذیر  تصردیق  یرا  دیتأی ،یاعتمادپذیر

 و پرژوهش  اعتبرار  ارتقرا  موجب هم کنار در که همه است

 مشرابه هرای   بافرت  سرایر  بره هرا   یافته یپذیر امکان انتقال

 .شوند می

 ها یافته
 تحلیل مرحله ها، آن پیاده سازی وها  مصاحبه انجام از بعد

 متن ها، مصاحبه تحلیل در گردید آغازها  مصاحبه محتوای

 بررسری  از پس و گرفت قرار موردمطالعه به دقت مصاحبه

 درهرا   آن کدگرذاری  مطرح شرده،  مقو،ت مفاهیم و تمام

 در جردول  .شرد  انجرام  انتخرابی  و محوری باز، مرحله سه

 انتخررابی و محرروری برراز، کدگررذاری ازهررایی  نمونرره ذیررل،

 است. ارائه شده مصاحبه ذکرشده، محتوای از قسمتی

                                                   

2. Petty et al. 

3. Lincoln & Guba 
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 معلمان یا حرفه یریادگیاجتماع  یندهایشایها مربوط به پ از مصاحبه یباز بر اساس بخش یاز کدگذار یا . نمونه1جدول 

 معلمانای  پیشایندهای اجتماع یادگیری حرفه به استخراج شده مربوط باز کدهای

 6. افرراد  همره  توانمنردی  از .اسرتفاده 5مدرسره   در تبعیض عدم و برابری .4 افراد مشارکت جلب 3. تحول و تغییر پذیرش .2. یکسان هدف .داشتن1

. هردف  تعیرین  در همره  .مشرارکت 10 کرار  بطن در گرفتن قرا 9. امور انجام  در دیر از ای نمونه به نبودن متکی 8. پروری جانشین 7. وظایف تفویض

. اهرداف  در اجماع به رسیدن و باهم .گفتگو14. همکاری روحیه وجود 13. تصمیمات اجرای در هم مشارکت 12. در تصمیم گیری همه .مشارکت11

 09. هرم  بره  ورزیردن  عشرق  و متقابرل  احتررام  08. متقابل اعتماد 07. خلاقیت استقلال، ابتکار، اصل .16. اهداف تحقق برای وجود تمام با تلاش15

 برابرر  در مسرئولیت  احسراس  اهمیرت  23. براز  جوسرازمانی  22. تحقیرق  و مطالعه اهل به احترام 20. بودن ریسکپذیر 21. شاد محیط داشتن اهمیت

 و رسرمی  تعامرل  27. دانش آموزان یادگیری تجزیه وتحلیل 26. دانش کاربرد و خلق اشترا ، 25. انعطافپذیری 24. والدین- و همکاران دانشآموزان،

 فرصرت  کرردن  فرراهم  31. اشرتباه  از نترسریدن  29شرود   می دانش آموزان یادگیری با،تر سطوح سبب گروهی یادگیری 28. هم کنار در غیررسمی

 برین  جلسرات  برگرزاری  33. دیگرر  مردارس  برا  مثبرت  و خوب ارتباط 32. گروهی یها فعالیت طریق از بهسازی 30. گروهی محیط در اشتباه جبران

. آن مسریر   در حرکرت  و تغییرر  پرذیرش  35. تخصصی قلمرو در خود اطلاعات و دانش افزایش 34 ای. حرفه متخصصین  با یا دیگر مدارس بامعلمان 

 حرل  بررای  ترلاش  اهمیرت  38. اعتمادسرازی  رشد سایه در گروه عملکرد و گروه توانمندی ارتقاء 37. مدرسه در اطلاعات باز جریان کردن فراهم 36

 فراینردهای  تسرریع  42. سراختار  در نوآوری و خلاقیت از استقبال 40. توانمند و پویا  ساختار 41. امن محیط به مدرسه تبدیل 39. یکدیگر مشکلات

 فعرال  مشرارکت  46. افرق  و مسرطم  سراختار  45. زنرده  ساختار 45. پویا ساختار 44. غیرمتمرکز ساختار 43. گروهی یها فعالیت  و تعاملی ارتباطی،

 تشرکیل  49. آنهرا  کرار  بره  معلمران مربروط   کراری  مسائل مختلف مورد در گفتگو 48. جلسات در زبده و صاحبنظر مطلع، افراد از دعوت 47. والدین

 پروژههرای  اجررای  50. معلمران  جلسرات  در تردریس  شیوه مستمر بازتعریف 51. یکدیگر تحلیل کار و دانشآموزان توسط کلاس در درسی گروههای

 امتیراز  دادن 55. برترر   ایدههای از تقدیر 54. همکاران آموزشی ایده خلاصه نمایش 53. درسی گروههای تشکیل 52. پژوهنده معلم  و پژوهی درس

 قالرب  معلمران در  دسرتاوردهای  ارائره  57. رأی گیرری   طریرق  از آموزشی مسائل مورد در تصمیمگیری 56. معلمان فعال به ارزیابی فرم در مشخ 

 بررای ای  تروجیهی  بروشورهای تهیه 61. نوین یها روش از استفاده به معلمان باسابقه تشویق 59. مدارس دیگر با قطبی جلسات برگزاری 58. بروشور

 در بعردی  جلسرات  هدفگذاری 63. جلسات تشکیل برای مناسب زمان تدار  62. معلمها موفق تجربیات نگهداری و ثبت 60. معلمها  مشارکت جلب

 66. معلمهرا  و مردیر  برین  ارتبراطی  فاصرله  کراهش  اهمیت 65. تربیتی  و آموزشی مهم اطلاعات به دسترسی امکان کردن فراهم 64. جلسه هر پایان

 بررای  امتیرازاتی  دادن 69. مشرورت  اساس بر تصمیمگیری 68. یادگیری فرایندهای بر مبتنی ارزیابی .67 .آموزشی های ایده درآوردن اجرا از حمایت

 .تجربه دارند اشترا  که افرادی

 

 انتخابی و محوری باز، قالب کدهای در پژوهش نظری و تجربی پیشینه و ادبیات محتوای تحلیل ازای  . نمونه2جدول 

 معلمانای  اجتماع یادگیری حرفه پیشایندهای به مربوط

 نهایی و مقوله انتخابی کد (مؤلفه) کدمحوری کد باز

 مردیران، حمرایتی،   رهبرری  سربک ، اسرت  گرر  تسرهیل  و مربری  معلم، طراح، مدیر 

 یرک  از عضروی  بلکره  همه کاره مدرسه، نه مدیر، است توزیعی و تحولگرا مشارکتی،

 ترلاش  دیگرران  کنرار  در آن بره  رسریدن  و برای دارد یکسان هدف که باشد می تیم

مردیر  ، نمایرد  مری  مشرورت  کارکنران  با بلندمدت، اهداف برای طراحی مدیر کند، می

 به عنوان از خود افراد تلقی، جدید ایدههای از استقبال، است آینده ساز و آینده نگر

 تحقق جهت در حمایت ها، آن تحقق برای تلاش و مشتر  منافع احساس تیم، یک

 و مسرتمر  ارزیرابی  برر  تأکیرد  بیرونری،  برا تغییررات   شدن هماهنگ بر تأکید. اهداف

افرراد   برین  وظرایف  و اسرت  تریم  یک از عضوی مدیر، افراد بجا از حمایت و قدردانی

 مطلروب  ایجاد شرایط بیرون، حمایت و مشارکت جلب در توانایی، است تقسیم شده

 معلمان به اعتماد، آن به مطلوب معلمان دسترسی و اطلاعات باز جریان تعامل برای

 .مراحل. تمام در میدانند را مسئول خود افراد همه، امور انجام در

رهبرررررری  سررررربک

و  مشرارکتی  حمایتی،

 توزیعی

اجتمرراع  آموزشرری حررامی رهبررری

 معلمانای  یادگیری حرفه

 اهداف داشتن، و نوآوری خلاقیت خطرپذیری،، مثبت جوسازمانی، یکدیگر به اعتماد

 ارزشرمند  تعیینشرده،  اهداف به راسخ و اعتقاد ایمان، مشتر  و مشخ  آرمانهای و

 نداشرت  اهمیرت  و ارزش، تحرو،ت  و تغییرر  پذیرش و قبول ،انسانیت و انسان بودن

 برا  و برخرورد  امرور  انجرام  در انعطراف پرذیر  ، کار محیط در تعمق و مطالعه، پژوهش

، مدرسره  محریط  در احساس آرامرش ، متقابل اعتماد و تعامل بودن ارزشمند، مسائل

 نیراز،  صرورت  در مدرسه بیرون حتی و محیط مدرسه در یکدیگر همراهی و همدلی

 خطرپرذیری   نوآوری،

 رابطره  هدف یکسران  

ارتباطرات   با زیردست 

و  وحرررردت وجررررود

 یکپارچگی

اجتمرراع  فرهنررگ سررازمانی حررامی

 معلمانای  یادگیری حرفه
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 174                     معلمانای  طراحی مدل اجتماع یادگیری حرفه 

 

 در پژوهشرگر  و خرلاق  افرراد  بره  احتررام  افراد، آسایش و داشت رفاه اهمیت و ارزش

 .اطلاعات آزاد و درست جریان داشتن ارزش و اهمیت، محیط مدرسه

 و اشرتباه  افرراد فرصرت   دادن گروهری،  همکراری  و مشرارکت  برای شرایط و فرصت

 و تعامرل  فرصرت  شردن  موفرق، فرراهم   و مثبرت  تجربیات تشویق دیگران، تا تعامل

 شدن فراهم تجربیات، گذاشتن اشترا  شدن فرصت فراهم همه، برای تجربه انتقال

تخصصری   و گروهری  مشرتر   جلسات برگزاری همجوار، بین مدارس تعامل فرصت

 فراینرد  مدرسره، ارزیرابی   به یادگیری درزمینه متخص  افراد از دعوت معلمان، بین

 و یراددهی  درزمینره  موفرق  ترغیب معلمران  و تشویق مناسب، بازخورد دادن و مدار

 باتجربره  معلمران  از اسرتفاده  باشرد،  مدرسره  در محیط باید خدمت ممن یادگیری،

 امرور  کنرار  در غیررسرمی  یرادگیری  و یاددهی بر تأکید معلمان جوان، آموزش برای

 و مردیریت دانرش   مهمترر،  حتی فردی بهاندازه مشارکتی و جمعی رسمی یادگیری

 یک در معلمان بین و اطلاعات دانش انتقال و ثبت برای مناسب شرایط شدن فراهم

 فرصرت  براش،  ارزیرابی  مرورد  یراددهی  و فراینرد یرادگیری   گروهی، و جمعی فرایند

انسرانی   سررمایه  به عنروان  افراد به باشد، باز باید اطلاعات شود، جریان داده بازخورد

 بره عنروان فرصرت    اشرتباهات  بره  شرود،  اسرتقبال  جدیدهای  ایده از شود، نگریسته

 از شرود،  رسرمی توجره   هماننرد  غیررسرمی  یرادگیری  بره  شرود،  نگریسته یادگیری

 شرود،  ایجراد  بیررون  برا محریط   پایردار  تعامل شود، قدردانی و تقدیر موفق تجربیات

 افرراد  با شود، نگریسته یادگیری و اطلاعات، دانش منبع به عنوان را همجوار مدارس

 داده ارزش دانرش  خلق به شود  ایجاد یادگیریهای  شود  شبکه مشورت باصلاحیت

 فرراهم  برای معلمران  بهسازی فرصت شود، داده ارزش معلمان واگرای به تفکر شود،

 مکران  و زمران  شرود،  آمروزان تأکیرد   دانرش  پیشررفت  برای گروهی مشارکت شود،

 گروهری  مشارکت از ناشی مثبت نتایج به. قرار بگیرد موردحمایت و تعریف مشارکت

 از تجربیات استفاده فرصت بگیرند، قرار موردتقدیر افراد و شود اهمیت داده و ارزش

 .شوند می تبدیل واقعی تیم یک به معلمان شود، ایجاد مدارس دیگر

 دانررررش  مرررردیریت

 گروهرری و یررادگیری

 جمعی

 حرامی جامعره   یادگیری مشرارکتی 

 ای یادگیرنده حرفه

 برازخورد  و باز اطلاعرات  جریان گردد، منجر توانمند کار محیط یک ایجاد به ساختار

 اسراس  برر  بوده پویا ساختار افراد، سازمان و سطوح تمام طریق از همزمان بهصورت

بره   اصرلی  سراختار  است، افقی کاملاا ساختار باشد، می بهبود و تغییر حال در شرایط

ساختار  باشد، می انعطافپذیر و پویا شبکهای و غیرمتمرکز تعیین میشود، تیم وسیله

 در رسرمی هرای   حداقل رویره  با غیرمتمرکز و مراتبی سلسله غیر و مسطم ارگانیک،

 محریط  برا  مناسب تعامل میگیرد، ساده صورت و مؤثر ارتباطات باشد، می کار محیط

 یهرا  فعالیرت  میکنرد،  معلمران کمرک  ای  حرفره  رشرد  دارد، به آن تغییرات و بیرون

 ندارد، فراینرد  جایگاهی آن در دیوانسا،رانه نظام نمودهای میکند، را تسهیل گروهی

 .نماید تغییر کمک و تحول فرایند به ساختار خود باشد، تحولگرا و محور

اجتمرراع حررامی  سرراختار سررازمانی ارگانیک ساختار

 معلمانای  یادگیری حرفه

 

 ای حرفه یادگیرنده پسایندهای جامعه به مربوطها  مصاحبه از بخشی اساس بر باز کدگذاری ازای  .  نمونه3جدول 

 کدهای باز استخراج شده

 . 4خرود    توانرایی  و درس کرلاس  نیازهرای  از درسرت  در  .3معلرم  ای  حرفره هرای   صرلاحیت  رشد .2معلم  توسط خود وظایف از در  رفتن .با،1

 .8یرادگیری   و تردریس  یهرا  روشدر تنروع  .7معلرم   عملکررد  بهبود .6حل مشکلات  برای مناسب تصمیم 5. درس کلاس مشکلات درست تشخی 

 کرلاس  .تبردیل 12همره   با معلم خوب رابطه و تعامل .11معلم  عملکرد از همه رمایت .10 .جدید دانش خلق . 9جدید تدریس یها روش از استفاده

 بررای  در کلاس شدن بخش لذت .15دانش آموزان  به انگیزه دادن برای معلم توانایی .14دانش آموزان  خوب پیشرفت .13یادگیری  محیط به درس

 بررای  ترلاش  . 19مسرئولیت    حس رفتن با، . 18همکاران  و مدرسه به بیشتر تعهد و تعلق .احساس17هم  کنار در کردن کار از بردن .لذت16همه 

معلمران   مسرتمر ای  حرفره  . رشد22 .مدرسه و کار به نسبت مثبت نگرش و احساس .21مناسب  شغلی رمایت .20محوله  وظایف از فراتر امور انجام

 آن تحقرق  بررای  .26دانرد   مری  خود از را مدرسه آرمانهای و . اهداف25شود   می معلم وجود از بخشی مدرسه .24مدرسه  محیط بودن نشاط آور .23

 .29ترأخیر   و غیبرت  میرزان  شردن  کرم  .28میشوند  حامر مدرسه در کار انجام برای شرایطی هر در وجود  تمام با همه . 27. نماید می را تلاش تمام

 برا  مجموعره  کرل  ترقری  و .رشرد 32ارزیابی  معیارهای دانستن واقع بینانه . 31پیشرفت  مسیر در گرفتن قرار .30گذارند  می وقت کاری زمان از فراتر

 .یکدیگر
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ja

yp
s.

ir
an

m
eh

r.
ac

.ir
 o

n 
20

23
-1

2-
23

 ]
 

                             8 / 19

https://jayps.iranmehr.ac.ir/article-1-806-fa.html
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         Jayps.iranmehr.ac.ir                        10شماره  /4دوره  /1402 (دی) زمستان                     شناختی نوجوان و جوان مطالعات روان  

 مربوط انتخابی و محوری باز، کدهای قالب در پژوهش نظری و تجربی پیشینه و ادبیات محتوای تحلیل از نمونه ا .4جدول 

 معلمانای  اجتماع یادگیری حرفه پسایندهای به

 نهایی و مقوله انتخابی کد (مؤلفه) کدمحوری  کد باز

 را افراد فرسایش فکری و خستگی جلوی که شغلی وظایف انجام در خلاقیت و تنوع

 نقرش  از معلرم  آگاهی تدریس یادگیری، درباره جدید عقیده و دانش خلق گیرد، می

 انتظرار،  مرورد  اهرداف  بره  دسرتیابی  در راسرتای  آمروزان  دانرش  بره  کمرک  در خود

 کره  عمیرق  یرادگیری  آموزان، دانش موفقیت و قبال پیشرفت در مشتر  مسئولیت

 جدیردی  دیردگاه  و دانرش  و تعریفشده بهخوبی کلاسی یها فعالیتو  تدریس آن در

 مطالرب  افزایش در  آید، وجودمی به یادگیری و تدریس جدیدهای  شیوه در مورد

 آمروزان  دانرش  بره تمرامی   در کمک آنان نقش بهبود و معلمان توسط شده تدریس

 بره  بخشریدن  الهرام  بررای  مدرسانای  حرفه و آمادگی آگاهی افزایش موفقیت، برای

 برا  معلمران  مناسرب  و خوب رابطه بیشتر، یادگیری بهها  آن و ترغیب آموزان دانش

 و حرل مسرائل   بررای هرا   آن از گررفتن  کمرک  و آمروزان  دانرش  و همکراران  والدین،

 دانرش  ویژگیهرای  با نحوه تدریس سازگاری در چشمگیر پیشرفت موجود، مشکلات

 قررار  گروهری،  و فرردی  یرادگیری  بررای  مناسربی  محریط  به مدرسه تبدیل آموزان،

 از والردین  و مردیر  رمرایت  درسری،  پیشررفت  و مسیر رشد در آموزان دانش گرفتن

 و رشرد  مدرسره،  موفقیرت  و شرغلی  موفقیرت  برین  پیوند و معلمان، ارتباط عملکرد

 باید بهرروز  معلم که دیدگاه این تقویت معلمان، بین در تفکر و تعمق توسعه فرهنگ

 دانرش  بررای بررانگیختن   ،زم انگیزشری  توانرایی  ترا  کند رشدای  حرفه ازنظر و باشد

 تردریس  کلاسری،  فعالیرت  قروی درنتیجره   مسئولیت پذیری باشد، را داشته آموزان

 از معلرم  در  افرزایش  یادگیرنردگان   و تردریس  جدید درباره عقیده و دانش خوب،

 .زمینه کاری و بافت

توسرعه کیفری    و رشد

 و ی آموزشیها مهارت

 تربیتی

معلمران در   کیفیت عملکررد  بهبود

 معلمانای  اجتماع یادگیری حرفه

 ایرن  بره  بررای رسریدن   مضاعف تلاش و آن اهداف و مدرسه به درونی تعهد افزایش

 برین  سویی هم و پیوند کار، و محیط یکدیگر به نسبت معلمان انزوای کاهش هدفها،

 ترلاش  نهایرت  بایرد  که مورد این در وظیفه سازمانی، احساس اهداف و فردی اهداف

 اهرداف  قبال در با، مسئولیت احساس دهد، انجام سازمان جهت موفقیت در را خود

 و نرروعی اسررت مدرسرره از عضرروی اینکرره از افتخررار احسرراس مدرسرره، و آرمانهررای

 خرود  بره  مربروط  را به نروعی  مدرسه مشکلات و مسائل دارد آن به درونی دلبستگی

 و آرمانهرا  مدرسره،  از دفراع . دهرد  مری  انجرام  را تلاش نهایت آن حل برای و داند می

 برا  مدرسره  هرا  فعالیرت  تمرام  در فعال مشارکت و وجود، حضور تمام با آن ارزشهای

 .خود به توانمندی توجه

 تعهرررد، احسررراس

مسئولیت، دلبسرتگی  

 درونی

 در مدرسره  و شغل تعلق به احساس

 معلمانای  اجتماع یادگیری حرفه

 سیستم کمتر، پذیریش غیبت بیشتر، آرامش احساس کار  محیط و کار از خشنودی

 شرغلی،  پیشررفت  بره  برودن  و امیدوار روانی و ذهنی ازلحاظ موجود عملکرد ارزیابی

 علاقره  باشند، هم کنار مشکلات زمان در سبب میشود که معلمان بین عاطفی رابطه

 ترغیرب  و تشویق محوله، وظایف انجام بهمنظور شرایطی هر مدرسه در در حضور به

 کراهش فاصرله   او، کنرار  در گرفتن قرار و شغل این قبول برای دیگر افراد علاقه مند

 احسراس  میبرنرد،  هم لذت کنار در بودن از به طوریکه معلمان بین عاطفی و ذهنی

 این و شد خواهد اوای  حرفه و توسعه شغلی و رشد سبب مدرسه این در بودن اینکه

 در اینکره  بره  اطمینران  برود،  خواهرد  او برای کار محیطو  کار شدن لذتبخش سبب

آرامرش   و خشرنودی  سربب  برود  خواهند او کنار در همکاران و مشکلات مدیر زمان

 .شد خواهد او درونی

 لرذت  شادی، احساس

 درونی و آرامش

 و شررغل از احسرراس خشررنودی 

اجتمررراع یرررادگیری   در مدرسررره

 معلمانای  حرفه

 بره  توجره  برا  وها  مصاحبه از به دست آمده نتایج اساس بر

 مفهرومی  الگوی نظری پژوهش، و تجربی پیشینه و ادبیات

 کره  بُعرد  سره  برا  حرفره ای   یادگیرنده جامعه پسایندهای

 :از عبارتند
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اجتمراع   معلمران در  عملکرد کیفیت بهبود (1

 معلمانای  یادگیری حرفه

 جامعره  در مدرسه و شغل به تعلق احساس (2

 ای. حرفه دهیادگیرن

 در مدرسرره و شررغل از خشررنودی احسرراس (3

 معلمان.ای  اجتماع یادگیری حرفه

 و ادبیرات  بره  توجه و مصاحبه شوندگان تأکید به توجه با 

 و طراحری شرده   ترسریم  پژوهش، نظری و تجربی پیشینه

 بره  مصراحبه  براز  کدهای به توجه با ابعاد از یک هر. است

 تعیرین  از پرس  شرد  )مؤلفره هرا( تقسریم    محوری کدهای

 مربروط  بخش در مؤلفه هر به مربوط نشانگرهای ها، مؤلفه

 .شد قرار داده خود به

 و پرژوهش  نظری و تجربی پیشینه و ادبیات در که هرچند

اجتماع  پسایندهای مختلفی به عنوان موارد موجود، منابع

 هرا،  مصراحبه  در امرا  اسرت،  مطرح شدهای  یادگیری حرفه

مشارکت  موردتوجه بیشتر زیر نشانگرهای وها  مؤلفه ابعاد،

 نشانگرها خاص وها  مؤلفه ابعاد، این و است بوده کنندگان

 مردارس  معلمان درای  اجتماع یادگیری حرفه پسایندهای

 .است تهران استان یها شهرستان ابتدایی

 گیری نتیجه و بحث
طراحی الگروی اجتمراع یرادگیری     با هدف حامر پژوهش

 منظرور، ابتردا   همرین  بره . گرفرت  صورتمعلمان ای  حرفه

 مرورد  و بررسری  پژوهش نظری و تجربی پیشینه و ادبیات

 شرناخت  و در نتیجره در  . گرفرت  قررار  تجزیه وتحلیرل 

ایجاد  معلمان،ای  اجتماع یادگیری حرفه مفهوم از مناسبی

کیفری  هرای   مسرتخرجه از تحلیرل داده  هرای   یافته. گردید

د پدیدارشرناختی و از  پژوهش حامر با اسرتفاده از رویکرر  

منظر تجربه گرران و اطلاعرات رسرانان کلیردی پرژوهش      

حامر به مدد تحلیل رویکرد کلایزی نشانگر ایرن مومروع   

معلمران مردارس   ای  بود که مدل اجتماع یرادگیری حرفره  

ابتدایی دارای دو بعد کلان پیشایندها و پسایندهایی است 

ات و کرره پیشررایندهای مرردل مومرروعه در بردارنررده الزامرر

تحقرق اجتمراع یرادگیری     عناصر پریش سرازمان دهنرده   

توسط معلمان خواهد بود که به تعبیری مناسرب  ای  حرفه

 تر، بستر ساز تحقق این مهرم در سرطم مردارس قلمرداد    

مهرم مربروط بره بعرد     هرای   گرردد. بطرور کلری مولفره     می

اجتمراع یرادگیری    پیشایندی مدل)پیش سرازمان دهنرده  

مولفه مهرم بشررح ذیرل     4وب در چارچ معلمان(ای  حرفه

قابل تقسیم و طبقه بندی بروده و هرر عامرل مشرتمل برر      

 خواهد بود:یی ها شاخ 

ای  اجتمرراع یررادگیری حرفرره حررامی آموزشرری رهبررری .1

اجتمرراع یررادگیری  حررامی فرهنررگ سررازمانی .2معلمرران 

اجتمراع   حرامی  مشرارکتی  یرادگیری  .3معلمران  ای  حرفه

 حرامی  سرازمانی  سراختار  .4معلمران  ای  یادگیری حرفره 

 معلمان.ای  اجتماع یادگیری حرفه

مهم مربوط به بعد پسرایندی مدل)پیامردها و   های  و مولفه

مولفره مهرم   3در چرارچوب   فرجام اجرای الگوی پژوهش(

کلان بشرح ذیل قابل تقسریم و طبقره بنردی بروده و هرر      

 عامل مشتمل بر موارد ذیل خواهد بود:

. خشرنودی شرغلی   2مان توسعه کیفیت عملکردی معل .1

 . تعلق خاطر معلمان به شغل و مدرسه3معلمان ای  حرفه

هرای   مؤلفره  و ابعراد  از یرک  هرر  پژوهش پیشینه اساس بر

 مورد مطالعه نیز پژوهشگران دیگر سوی از شناسایی شده،

 سرؤا،ت  به مربوط بخش در تفضیل به که است قرارگرفته

 نتررایج برره توجرره بررا شررد مطرررح دوم پررژوهش و اول

اجتماع  پیشایندهای قسمت در به عمل آمدههای  مصاحبه

 کره  شردند  شناسرایی  بُعد معلمان چهارای  یادگیری حرفه

اجتماع یرادگیری   حامی آموزشی رهبری .1: از عبارت اند

 جامعرره حررامی فرهنررگ سررازمانی .2معلمرران ای  حرفرره

اجتمراع یرادگیری    حامی مشارکتی یادگیری .3یادگیرنده 

 جامعرره حررامی سررازمانی سرراختار .4معلمرران ای  حرفرره

   ای. حرفه یادگیرنده

برا ادبیرات و   هرا   حاصرل از مصراحبه  هرای   در تطبیق یافته

پیشینه حاصل از مطالعات سایر محققان و صراحبنظران و  

های  کلایزی برای هر یک از مولفه تحلیل مرحله به مرحله

 ابعاد کرلان الگروی ایرن پرژوهش، در زمینره      زیر مجموعه

معلمران  ای  اجتماع یادگیری حرفه حامی آموزشی بریره

 لین ،ف مک (،2005و مویجز) هریس مانند پژوهشگرانی
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         Jayps.iranmehr.ac.ir                        10شماره  /4دوره  /1402 (دی) زمستان                     شناختی نوجوان و جوان مطالعات روان  

 و دوفررور (2006) لرروئیس و اسررتول (،2006) تررالبرت و

 جرون  (،2012) گریئر (،2011) (، ولفورد2010همکاران)

(، 2015(، کارپنررردر)2014) آلرررن ،(2013) همکررراران و

 ( و2016) جرریم و جفررری ( و2015همکرراران) و آیرردین

 نشرانگرها  وهرا   مؤلفه از بعضی در (2017) جنت و روبرت

 و آموزشرری رهبررری کرره اعتقرراد دارنررد و دارد همخرروانی

 در اساسی و مهم نقش آن مناسب درست و سبک انتخاب

. معلمران دارد ای  اجتماع یادگیری حرفه به مدرسه تبدیل

 برودن  مهرم  برر  تأکیرد  مرمن  (2015) همکراران  و جون

 امرری  را تحرول، مردیریت   و تغییرر  برای آموزشی رهبری

 (2015) کارپنردر  .داننرد  می توزیعی و حمایتی مشارکتی،

 تفویض ها، مسئولیت واگذاری بر آموزشی رهبری مورد در

 شررایط  کرردن  فرراهم  و حمایرت  پروری، اختیار، جانشین

 مدرسرره سررخن در مشررتر  اهررداف تحقررق برررای ،زم

اجتمراع یرادگیری    بنیرادین  اصرول  از راهرا   آن و گوید می

 دارد اعتقراد  (2015) کلری  .کند می معلمان بیانای  حرفه

گررا   تحرول  و توزیعی مشارکتی، حمایتی، رهبری سبکهای

 و روبررت  .دانرد  مری  اساسی و مهم یادگیرنده در جامعه را

معلمران   همکراری  و مشارکت ( تأکید دارند2017) جنت

 و صررالم .دارد معلمرران در موفقیررت مهمرری بسرریار نقررش

 و اختیررارات واگررذاری کننررد مرری بیرران (2017) چررارلن

 حمایرت  و مدرسره  معلمان و کادر به مدرسه در مسئولیت

اجتماع یرادگیری   موفقیت اساس اهداف تحقق درها  آن از

( در 2022نسررجه و لجنبررر  ) .معلمرران اسررتای  حرفرره

-مدرسره  یرادگیری  یبررا  ییابزارهرا تحقیقی به شناسایی 

پرداخته اند. در این تحقیرق   از خدمت شیمان پمحور معل

و  ی: فناورانره، گفتمران  شناسایی شردند سه دسته از ابزارها 

 شیمعلمران پر  ای  ابزارها برر توسرعه حرفره    ری. تأثیمعرفت

 یریادگیر کره   شرد  یچهار حروزه بررسر   قیخدمت از طر

 ها افتهی. داد می لیخدمت معلمان را تشکاز  شیپای  حرفه

 لیپتانس یادگیری،مورد استفاده در  یکه ابزارها دادنشان 

 یریادگیر و  سیبازتاب معلمان در تدر تیتقو یبرا یادیز

و  افتهیسراختار  کررد یرو کیر  تیبر اهم یبررس نیدارند. ا

 دیرراز خرردمت تاک شیمعلمرران پرر یررادگیری یجررامع برررا

( در تحقیقی برا تاکیرد برر    2021مو  و استاب ) کند. می

 معلمان و ومروح آمروزش   یزیبرنامه ری ها مهارتتوسعه 

 یو نظرارت بررا   یرادگیری  ،کوچینرگ  به بررسی مررورت 

اثرر   این تحقیرق  جینتاپرداخته اند. از خدمت  شیپدوران 

نظرارت را   ایر  یرادگیری  ،یگریمرب دار یکوچک و معن یکل

 یسراز  . مردل ه اسرت نشران داد  یآموزشر  یهرا  مهرارت بر 

 یسرراز شررفاف یعنرریسرپرسررتان ) ایررمعلمرران  یشررناخت

مربروط بره    یهرا  وهیو نشان دادن شر  یشناخت یندهایفرآ

اثررر  س،یترردر یهررا وهیدرس و شرر یزیررر ( برنامررهسیترردر

در ایرن رابطره داشرته اسرت.      یتروجه  ابرل ق کننرده  لیتعد

( در پژوهشی با عنوان یادگیری و 2021پارینتی و توبین )

یرادگیری   یبه بررسمدیران جدید مدارس ای  توسعه حرفه

و معتقرد   پرردازد  مری  تازه کرار  رانیمدای  حرفهدر توسعه 

 یبسرتگ ای  توسعه دانش حرفره  زانیبه مهستند یادگیری 

مداخلره و اسرتنتاج     ،یتشخی ها مهارتدارد، که شامل 

 ،یتجربرره عملرر ک،یرردانررش آکادمبرره هررا  آن کررهاسررت 

 وابسته هستند. و تأمل یخودآگاه

اجتمرراع یررادگیری  حررامی فرهنررگ سررازمانی در زمینرره

 لرروئیس وکررروز  ماننررد معلمرران پژوهشررگرانی ای  هحرفرر

 دوفرور  (،2002) اشنایدر و برایک (،1997) هورد (1995)

(، 2010دوفررور) (،2006(، اشررموکر)2004) همکرراران و

 لروئیس  و ( استول2005) مویجز و ( هریس2011) فو،ن

 (،2013) همکرراران و جررون (،2011) هررارگریوز ،(2006)

 ( و2015کارپنرردر) (،2014) تررون جرینررگ و تررون تررورن

 نشرانگرها  وهرا   مؤلفره  از بعضی در (2016) جیم و جفری

 رهبرری  از بَعرد  پژوهشرگران  ایرن  بیشرتر . دارد همخروانی 

 تحقررق برررای دوم عامررل را فرهنررگ سررازمانی آموزشرری،

 و داننرد  مری  مدرسره  معلمان درای  اجتماع یادگیری حرفه

 برا  (2002) اشرنایدر  و برایرک  .تأکید دارند آن بر توجه بر

 اساسری  بُعرد  چنرد  دیگران و خود پژوهشی یافته به توجه

 احسراس  احتررام، : شرامل  کره  کردنرد  را مشرخ   اعتماد

 اعتمراد نقرش   امانتداری، و دیگران حقوق به توجه کفایت،
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 و دوفور .دارد آموزان دانش یادگیری و مشارکت در مهمی

ای  حرفره اجتماع یرادگیری   تحقق برای (2004) همکاران

 مرروری  و ،زم فرهنگری  ابعراد  و عناصرر  به معلمان توجه

 معلمرران راای  اجتمرراع یررادگیری حرفرره  وظیفرره میدانررد

 جمعری  تعهد چشم انداز، نظیر رسالت، مواردی برانگیختن

خلاقیررت،  برره نهررادن ارزش. میداننررد مشررتر  اهررداف و

 برر  مبتنری  جروی  وجرود  و نروآوری  و ابتکرار  خطرپذیری،

ای  اجتمراع یرادگیری حرفره    مهرم  بخش را متقابل احترام

اجتماع یرادگیری   برای (2015) کارپندر .داند می معلمان

 از نظرر  گویرد  می سخن خاصی فرهنگ معلمان ازای  حرفه

 مهرم  خیلری  مشرتر   آرمانهرا  و ارزشها به نهادن او ارزش

 و امرن  محیط احترام متقابل، اعتماد، رویکرد این در. است

 نروآور  خلاق، افراد به باید و است مهم خیلی کاری آرامش

 . شود داده پژوهشگر ارزش و

 دگاهیررد( در پژوهشرری بررا عنرروان 2021سرریزر و انجررین )

 ریمدارس در مورد انتخاب، آموزش و انتصراب مرد   رانیمد

یکری از  هرا   ، شررکت کننردگان در مصراحبه   مدارس یبرا

شرایط انتخراب مردیران جدیرد را طری کرردن یرک دوره       

بره مردت مشرخ      ینگ در کنار مدیران با تجربره، منتور

( در تحقیقری بره   2020اعلام نموده اند. ییلماز و بیکماز )

 منتورینگ یمعلمان براای  حرفه یریادگی یازهاین ارزیابی

 قیر موموع تحقها  آن ی پرداخته اند.معلم یموفق نامزدها

از  منتری معلمران  ای  حرفره  یریادگی یازهاین میرا با تشر

 ی، سرپرسرتان دانشرگاه و نامزدهرا   منترور معلمان  دگاهید

مطالعه نشران   ی اینها افتهیکردند.  یمعلم، چارچوب بند

حرول سره    منتری آمروزش معلمران    یهرا  مره داده که برنا

 یهررا مهررارتانررد: دانررش و  شررده یطراحرر یمومرروع اصررل

 یهرا  تیو صرلاح  یگرر یمرب یاصرل  یهرا  مهرارت  ،یا حرفه

 تحقیقرات  بره  توجره  با (2017) جنت و روبرت .یاجتماع

 انجرام شرده  های  پژوهش دیگر با مقایسه انجام و خودشان

ای  اجتمراع یرادگیری حرفره    که دادند نشان رابطه، این در

(PLCsهمکرراری ) را آمرروزان دانررش و موفقیررت معلررم 

 ایرن  کره  میدهرد  نشران  مطالعرات  برخری . میدهد افزایش

 پریش بینری   را بیشرتری  جمعری  همچنین کارایی جوامع

 کره  یابرد  مری  افرزایش  معلمران  آیری  کرار  زمانی کنند می

 مشرارکت  کره  دادنرد  نشران ها  آن .کنند کار معلمان باهم

 افرزایش  بره  منجرر  توانرد  مری  ها، آن از حمایت و کارکنان

 پیشرفت به تواند می خود بهنوبه که شود جمعی بهرهوری

 همکراری  و مشارکتها  آن ازنظر. کمک کند آموزان دانش

ایرن  . دارد هرا  معلرم  موفقیت در مهمی بسیار نقشها  معلم

 اعتقراد  مهرم  ایرن  بره  کره  دارد مردیرانی  به نیاز مشارکت

 و فرراهم نماینرد   را مشرارکت هرای   زمینره  و باشند داشته

 مدرسره  کرادر  و معلمران  به را خود اختیارات و مسئولیت

 در مشرتر  ها  آرمان و تحقق اهداف برای و نمایند واگذار

 بیاورد عمل به را ،زمهای  حمایت و تعامل مدرسه محیط

 اهمیرت  مشرتر   اهداف و آرمانها ارزشها، در مدرسهای تا

. گیررد  نمری  آن صورت در تحولی و تغییر هیچ نشود، داده

 برر  مبتنری  و مثبرت  روابرط  ای، حرفه یادگیرنده جامعه در

 داده اهمیرت  و ارزش خلاقیرت  و مشتر ، نوآوری احترام

یادگیرنرده   جامعره  اصرلی  هدف اعتقاددارندها  آن شود می

. اسرت  معلمران ای  حرفره  صلاحیت توسعه و رشدای  حرفه

 محیط باید. امکانپذیر نیست سنتی یها روش با هدف این

 بره طرور  هرا   معلرم . شرود  تبردیل  یرادگیری  مکران  به کار

ای  حرفره های  صلاحیت و بهبود یادگیری پی در مشارکتی

 و مهرم  خیلری  رویکررد  این در دانش مدیریت. باشند خود

 اتفاق مشارکتی یادگیری وقتی کند می بیان. اساسی است

 از یابرد هرم    مری  تحققای  حرفه یادگیرنده جامعه افتد می

 جامعره  در دانش آموزان پیشرفت و معلمان عملکرد بهبود

 صرحبت  سنتیهای  با شیوه مقایسه درای  حرفه یادگیرنده

 کره  یادگیرنرده  محریط  بره واسرطه   رویکرد این در. میکند

هرای   صرلاحیت  توسعه و رشد حال در شود، همه می ایجاد

و  رشرد  خواهران  و طلرب  کمرال  معلرم  و هستندای  حرفه

 شود. می توسعه

اجتمراع یرادگیری    حرامی  مشرارکتی  یرادگیری  در زمینه

 (،1989روزنهرالتز)  ماننرد  معلمران پژوهشرگرانی  ای  حرفه

 زرجررر  ،(1993) (، لیتررل 1993) همکرراران  و آسررتیوتو 

 و میچل (،2006) لوئیس و مارکز ،(1997هورد) (،1995)

 و دوفرررور (،2001) نیرررومن و کینرررگ (2000) سررراکنی
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         Jayps.iranmehr.ac.ir                        10شماره  /4دوره  /1402 (دی) زمستان                     شناختی نوجوان و جوان مطالعات روان  

 و هررریس (،2007) همکرراران و (، بررو،م2004همکرراران)

(، 2006لوئیس) و (، استول2005اشموکر) ،(2005مویجز)

 و وِسشو (،2011 فو،ن، از نقل به   2007هافمن) و هیپ

 مروره  (،2006) و تالبرت لین ،ف (، مک2008) همکاران

 و تررون تررورن (،2012) گریئررر (،2011) فررو،ن (،2010)

 جرریم و جفررری ،(2015(، کلرری)2014تررون) جرینررگ

 وها  مؤلفه از بعضی در (2017) جنت و روبرت ( و2016)

 تررون جرینررگ و تررون تررورن .دارد همخرروانی نشررانگرها

 دانش مدیریت و مشارکتی یادگیری اعتقاد دارند (2014)

 و مهرم  معلمان نقرش ای  اجتماع یادگیری حرفه در تحقق

 او عناصرر . بگیررد  قررار  مرورد توجره   باید که دارند اساسی

 یررادگیری معلمرران راای  اجتمرراع یررادگیری حرفرره اصررلی

 اعتقاد دارند (2008) همکاران و وِسشو .داند می مشارکتی

افرراد   افترد،  مری  اتفراق  جمعری  محریط  در یادگیری وقتی

 و شوند می جذب آن فرهنگ در به تدریج کننده مشارکت

 در  و معنری  به شوند و می تأثیرگذار هم و پذیرند می اثر

 مفهروم  برا  را مشارکتی یادگیریها  آن .رسند می مشترکی

 و داننرد. برو،م   می معلمان یکیای  اجتماع یادگیری حرفه

شرکل   منطق و اساس که اعتقاد دارند (2005) همکارانش

 کره  اسرت  معلمران ایرن  ای  یادگیری حرفره  اجتماع گیری

دسته  به صورت مدارس کارکنان سایر معلمان و که زمانی

 ظرفیرت  کننرد،  می کار یادگیری بر تمرکز آشکار با جمعی

و  یابرد  مری  افرزایش  اسرتانداردها  ارتقراء  برای مدرسه کلی

 پایردار  آموزشری  پیشررفتهای  تقویت و ایجاد ترتیب بدین

 و ظرفیتهررای مهررارت چراکرره گررردد مرری امکرران پررذیرتر

( 2006) همکراران  و دوفرور  .گیرند می شکل ،زمای  حرفه

 به صرورت  کار برای مربیان جامعه، این در که اعتقاد دارند

 بهترر  نترایج  به رسیدن به منظور آیند، می هم جمعی گرد

 در کننرد،  مری  خردمت ها  آن به که دانش آموزانی قبال در

 و جمعرری تحقیررق نظیررر مررداومی و جرراری فراینرردهای

هرا   آن .کنند می پژوهی شرکت اقدام همچنین و مشارکتی

 معلمران نکتره  ای  اجتماع یادگیری حرفره  در که معتقدند

 آموزان، دانش یادگیری پیشرفت در اهمیت حائز و اساسی

آموزشی  کارکنان معلمان و خدمت ممن و مداوم آموزش

 .است

 یادگیرنررده جامعرره حررامی سررازمانی سرراختار در زمینرره

 و میچرل  (،1998(، ونگر)1997) هورد مانند پژوهشگرانی

 (،2004) دوفررور (،2000) (، سرررجیوانی2000سرراکنی)

 (،2005) همکرراران و (، بررو،م2005) مررویجز و هررریس

 و هیررپ (،2006) اشررموکر (،2006) لرروئیس و اسررتول

 همکرراران و جررون (،2010) تررالبرت (،2010) هررافمن

 و جفررری (،2014) تررون جرینررگ و تررون تررورن (2013)

 از بعضرری (در2017) چررارلن و صررالم (، و2016جرریم)

 اعتقاد (2010) آلبرت .دارد همخوانی نشانگرها وها  مؤلفه

 معلمران برا  ای  اجتماع یرادگیری حرفره   ساختار فرق دارد

 و جرون  است. آن بودن همین ارگانیک سنتی ساختارهای

 سرخن  رویکررد  این در ساختار پویایی ( از2013همکاران)

 بایرد  ساختار یادگیرنده جامعه اعتقاد دارند در و گویند می

 و تررون تررورن. باشررد پیشررروندر و تحررولگرا انعطرراف پررذیر،

ای  اجتمراع یرادگیری حرفره    بررای  (2014) ترون  جرینگ

 مررروری و ،زمگرررا  وتحررول ارگانیررک معلمرران سرراختار

اجتمراع   تحقرق  بررای  (2017) چرارلن  و صرالم  .دانرد  می

 و پویررا ارگانیررک، معلمرران سرراختارای  ری حرفررهیررادگی

انعطراف   از کره  سراختاری  کنرد  مری  پیشرنهاد  راگرا  تحول

 شررایط  خرود را  بتوانرد  و باشرد  برخروردار  برا،یی  پذیری

 .نماید هماهنگ بیرون محیطی

برا  هرا   حاصرل از مصراحبه  هرای   تطبیق یافته همچنین در

 ادبیررات و پیشررینه حاصررل از مطالعررات سررایر محققرران و

کلایرزی بررای هرر     صاحبنظران و تحلیل مرحله به مرحله

بعد دوم کرلان الگروی ایرن     زیر مجموعههای  یک از مولفه

 معلمرران در عملکرررد کیفیررت بهبررود در زمینرره پررژوهش،

های  از یافته برخی با معلمان کهای  اجتماع یادگیری حرفه

(، 1995) (، فو،ن1991) بِرنِ و ویلسُن مانند پژوهشگرانی

 (، شرراین1996) و همکرراران لرروئیس (،1996) دارلینررگ

 (،1997) هیرررش و (، اسررپارکس1997) هررورد (،1996)

 گررت  (،2000) ساکنی و میشل (،2002اشنایدر) و برایک
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(، 2003) لیترررل (2002) (، فرررو،ن2001همکررراران) و

 و لررین ،ف (، مررک2006(، ریرروز)2005لرروئر) و اسررنورنر

 (،2007) هرورن  و لیترل  (،2007) توبیا ،(،2006) تالبرت

 (،2008) همکرراران و وسشرریو (،2008) سررومرز و هررورد

 (،2011) (، فرررررو،ن2009) هیربررررررت و اسرررررتیگلر

 کلری  (،2014) ترون  جرینرگ  و تون تورن (،2012گریئر)

 جنررت و روبرررت و (2016) و همکرراران کارینررا (،2015)

 .دارد همخروانی  نشرانگرها  وها  مؤلفه از بعضی در (2017)

 یهرا  مردل  بررسری  ( برا 2014) ترون  جرینگ و تون تورن

 معلمران بره  ای  اجتمراع یرادگیری حرفره    رویکررد  مختلف

 معلمران از  عملکرد ،ها مدل تمامی در که اند رسیده نتیجه

 تروان  مری  را بهبرود  و ایرن  یابرد  مری  بهبود مختلف جهات

 آمرده  به دسرت  نتایج و دیگران با رابطه یادگیری، درروش

 جنرت  و روبررت  .نمرود  مشاهده آموزاندانش  پیشرفت از

 دانرش  پیشررفت  معلمران و  عملکرد بهبود از هم (2017)

 مقایسره  معلمران در ای  اجتماع یادگیری حرفره  در آموزان

بره   رویکررد  ایرن  در. کنرد  مری  صحبت سنتیهای  شیوه با

 حرال  در همره  میشرود  ایجاد که محیط یادگیرنده واسطه

 معلم کمال و هستندای  حرفههای  صلاحیت توسعه و رشد

 در (2006) ریروز  .شرود  می توسعه و رشد خواهان و طلب

 کره  رسریده انرد   نتیجره  ایرن  بره  خود پژوهشیهای  یافته

معلمان  عملکرد در هم جامعه یادگیرنده به مدارس تبدیل

 کررده  ایجراد ای  قابرل توجره   پیشرفت آموزان دانش هم و

 .هست پویا و مداوم فرایند و این است

اجتمراع   در مدرسره  و شرغل  بره  تعلرق  احساس در زمینه

هررای  از یافترره برخرری بررا معلمرران کررهای  یررادگیری حرفرره

(، 1995) فررو،ن (،1995) دارلینررگ ماننررد پژوهشررگرانی

 (،1997) (، هررورد1996) (، شرراین1989) هررولتز روزن

 (،2000) سراکنی  و (، میشرل 1997) هیررش  و اسپارکس

 و هررریس ،(2005) (، اشررموکر2010) همکرراران و دوفررور

و  هرورد  (،2006) ترالبرت  و لین ،ف (، مک2005مویجز)

 فررو،ن (،2008) همکرراران و (، وسشرریو2008) سررومرز

 همکاران کارینا و (،2015) (، کلی2012) (، گریئر2011)

 وهرا   مؤلفره  بعضری  در (2017) چارلن و صالم و (2016)

 احسراس  نروعی  از (2015) کلی .دارد همخوانی نشانگرها

 و بررد  می نام خود شغل و مدرسه معلمان به مثبت درونی

 خروبی  مسرئولیت  احسراس  مردارس  ایرن  در کند می بیان

 برا  و دانند می خود به متعلق را معلمان مدرسه. دارد وجود

 خرود  بینای  فاصله. هستند مدرسه خدمت در وجود تمام

( نشران داده  2021فالرک )  .کننرد  نمی احساس مدرسه و

حفر  و  بره   ی منتری هرا  فعالیرت  ایر اقردامات   کردام  است

وی  .کردخواهدکمک ای  یادگیری حرفه تیموقع نگهداری

برر  ها  این توصیه دیتأککه  کرد شنهادیرا پ هیتوص نیچند

 یو زمران کراف   منتی و منتور نیرابطه ب اعتماد در تیاهم

منتری جهرت یرادگیری     یاز سوو حمایت  یبانیپشت یبرا

( 2021همکراران ) . برگر و بود مطلوب مدیران در مدارس

ها  آن ی پرداخته اند.اساس یازهاین ینقش ارما با تاکید بر

 یاز ارمرا  تیر گرا برا حما  سازنده یادگیریکه  دادندنشان 

را کراهش   یسطم فرسرودگ  ،مربیان یخودمختار یازهاین

محرور برر    انتقال یادگیری ریدهنده تأث نشان جی. نتادهد یم

 چرارلن  و صرالم  .سرت بروده ا  معلمان ترازه کرار   یستیبهز

ای  اجتماع یادگیری حرفه در خاص تعهد نوعی ( از2017)

 مسرئولیت  برا احسراس   همراه کند که می معلمان صحبت

 مدرسره  آرمانهرا  و اهرداف  بره  درونری  دلبستگی و مناسب

 همره  و شرود  نمری  احسراس  مدارس این در انزوایی .است

 اهداف تعیرین شرده   کنار در خود اختیار و انتخاب با افراد

 در یافتره  (2005) اشموکر .هستند کار به مشغول مدرسه

 در شرغل  و مدرسه به زیاد تعلق احساس از خود پژوهشی

 توبیرا  .کنرد  می معلمان صحبتای  اجتماع یادگیری حرفه

 ( اظهررار2009هیبرررت، و اسررتینگر از نقررل برره  2007)

معلمران  ای  اجتماع یادگیری حرفره  معلمان در در کند می

 و داننرد  مری  خرود  بره  متعلق را مدرسه ارزشهای و اهداف

 دهند. می انجام را تلاش خود نهایتها  آن تحقق برای

اجتمراع   در مدرسه و شغل از خشنودی احساس در زمینه

هررای  از یافترره برخرری بررا معلمرران کررهای  یررادگیری حرفرره

 (،1995) (، فررو،ن1989) روزنهررالتز ماننررد پژوهشررگرانی

 و اسرپارکس  ،(،1996) شاین (،1996) همکاران و لوئیس

 میشل (،2000) موریسی (،1997) هورد (،1997) هیرش
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         Jayps.iranmehr.ac.ir                        10شماره  /4دوره  /1402 (دی) زمستان                     شناختی نوجوان و جوان مطالعات روان  

 و دوفرور  (،2005ریروز)  (،2003(، مازانو)2000) ساکنی و

 لررین ،ف مررک (،2005) اشررموکر (،2005) همکرراران

 و وسشریو  (،2006) همکراران  و دوفرور  (،2006) وتالبرت

 (، گریئرر 2011(، فرو،ن) 2008) هورد (،2008) همکاران

 (،2016) همکررراران و کارینرررا (،2015) کلررری (،2012)

 بعضی در (2017) چارلن و ( و صالم2015جیم) و جفری

ویررتیج و همکراران    .دارد همخروانی  نشرانگرها  وها  مؤلفه

خرود را در   اتیآموزان تجرب دانش ( نشان دادند که2021)

 یهرا  یژگیهادسون، متشکل از و یرابطه با مدل پنج عامل

 یهرا  یازمندین ،ی، دانش آموزشیساز مدل ،یمرب یشخص

و در حالت کلی  دانند یم بخش تیو بازخورد، رما ستمیس

مربروط بره اطلاعرات    هرا   آن تجربهچنین بیان نمودند که 

و  دیر عامرل جد  کیر ارتباطات بره عنروان    یاست و فناور

برا یرادگیری معلمران    ، عملکررد منترور  با اشاره بره   یاماف

تالبرت و . بوده استبخش  تیرمارابطه مستقیم داشته و 

 تیهرردا»برنامرره ( نشرران دادنررد کرره  2021همکرراران )

های  پلتفرم «تیموفق یدانشمندان نوظهور و متنوع به سو

بررای  و دانرش   ها مهارت شیافزا یرا برا یمتعدد یآموزش

و ارائره  هرا   نره یکمرک هز  ،تخص  یارتقا، قاتیتحق انجام

دانشمندان مختلرف فرراهم    انیدر مای  بودجههای  فرصت

را در  ارزش یرادگیری  ی ایرن تحقیرق،  ها افتهی. ه استکرد

و  کند یم تیتقو معلمان یقاتیتحق ریمس فیکمک به تعر

 آموزشری و پژوهشری  هرای   فعالیتیادگیری در  تیبر اهم

 پژوهشهای  یافته به توجه با (2005) . ریوزکند یم دیتأک

خشرنودی معلمران    سطم و شغلی رمایت که دارد اعتقاد

 و دوفررور .اسررت برخرروردار خرروبی نمررود از مرردارس در

رسریده   نتیجره  به خودهای  پژوهش در (2005) همکاران

 در برودن  معلمران از  ای، یادگیرنده حرفه جامعه در که اند

 مختلرف  جهات ازها  آن بین فاصله و برند می لذت هم کنار

 پژوهیهای  یافته به توجه با (2005) اشموکر .شود می کم

 جامعرره یادگیرنررده در کرره اسررت رسرریده نتیجرره ایررن برره

 او کرراری زنرردگی در شررغلی رمررایت احسرراس ای، حرفرره

 توجره  با (2006) همکاران و دوفور تعریف .است مشخ 

اجتمرراع یررادگیری  در اعتقرراد دارنررد پژوهشرری یافترره برره

 کرار  محرل  و مدرسره  در برودن  از معلمران افرراد  ای  حرفه

   برند. می لذت و هستند خشنود

از  رانیرسالت آموزش وپرورش در ا میدان می همانگونه که

شود. مدرسه اساس  می اجرا یمدارس به شکل رسم قیطر

 در جامعره بره شرمار    رییر هرگونره توسرعه و تغ   یربنایو ز

 ت،یر اسرتعدادها، خلاق  ییو شرکوفا  تیر باترب رایر رود، ز می

در  جره یتفکّر خلّاق و قدرت حل مسئله در معلمان و درنت

 ،ییجامعرره برره سررمت شررکوفا جیبرره ترردر زاندانررش آمررو

رسرد در   مری  شود. بره نظرر   می و توسعه رهنمون یبالندگ

 ،یوادار یسراختار متمرکرز نظرام آموزشر     ،یکنرون  طیشرا

 ،یآموزشهای  وهیو ش کسانی یو درس یآموزشهای  برنامه

حرال   یازهاین یو عملکرد مدارس پاسخگو یتیمسائل ترب

 نیبرود. بنررابرا  نخواهرد  ینظرام آموزشر   نفعران یذ نرده یو آ

 معلمران ای  حرفره  یریادگیر اجتمراع   کردیبا روای  مدرسه

برون رفرت از ومرع موجرود     یبرا یتواند به عنوان راه می

و پاسرخ   رانیر ا یاسرلام  یکه برونداد آن در طراز جمهرور 

موردتوجه  ست،یجامعه ن یازهایو ن یطیتحو،ت مح یگو

 یریادگیر اجتمراع   کررد یرو. چراکه مردارس برا   ردیقرار گ

و تحرو،ت   رییمعلمان به هنگام مواجه شدن با تغای  حرفه

 رییر خرود تغ  نفعران یبه منظور پاسخگو بودن به ذ یطیمح

 ،یدرسر  مردارس ازلحراظ برنامره    نیر دهنرد. ا  مری  تیماه

سرربک  ،یریادگیرر یاددهیرر یهررا روش ،یدرسرر یمحترروا

سراختار مدرسره،    ،یمدرسه، فرهنگ، جرّو سرازمان   یرهبر

 زانیاست و م یمشارکت یریادگیکه همان  یریادگی وهیش

. تفراوت دارنرد   گرر یمعلمران برا مردارس د    ییگراای  حرفه

شناسرایی  ( در پژوهشی با عنروان  1400صفدری و قرونه )

 مربیران  یادگیریکارگیری منتورینگ در توسعه  فرآیند به

 مربیرراناز طریررق مطالعرره تجربرره زیسررته   کرره مرردارس

کره  صورت گرفته به این نترایج دسرت یافتره انرد      مدارس

در فراینرد رشرد   ای  یرادگیری حرفره  کرارگیری   اهمیت بره 

های سازمانی  مدارس در دو مقوله مرورت مربیانای  حرفه

شرود. همچنرین   بنردی مری   های فرردی تقسریم   و مرورت
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در مردارس شرامل منتورینرگ     یادگیریی اجرای ها روش

تورینررگ گروهرری،  سررنتی، منتورینررگ الکترونیکرری، من  

در فرآینررد  منتورینررگ همتررا، و منتورینررگ معکرروس   

انتقرال  ای  ی حرفره هرا  روشمنتورینگ به عنروان یکری از   

شناسایی شد. پیامدها و نتایج ای  آموزش و یادگیری حرفه

ای  یررادگیری حرفررهبرره کاربسررتن منتورینررگ در توسررعه 

مدارس نیز عبارتند از: ارتقای دانش )شرامل ابعراد    مربیان

دشناسی، کاهش آزمرون و خطرا، و شرناخت قروانین و     خو

پرذیری، افرزایش   مقررات(، بهبرود نگررش )شرامل جامعره    

پذیری، افرزایش انگیرزه، و   اعتماد به نفس، افزایش انعطاف

کاهش استرس(، و ارتقای مهارت )شرامل نحروه برازخورد    

نفعران، بهبرود   دادن، خلاقیت، نحوه برقراری ارتباط با ذی

باباجرانی و مسرتع    .ری، و مدیریت مالی(گیمهارت تصمیم

 و نرررگیو منتور نرررگیکوچ( در تحقیقررری 1400بگلرررو )

را مورد مطالعره قررار داده انرد.     در حوزه آموزش یادگیری

در آمروزش و   یادگیریپژوهش با هدف اثبات مرورت  نیا

 رانیا اتیو ادب خیآن در تار گاهیجا یپرورش ابتدا به بررس

کشرور   یفرهنگر های  رساختیپرداخته و آن را مطابق با ز

از هرا   استفاده سازمان لیاست و سپس با مرور د، افتهیدر

معلمران   یتوانرد بررا   مری  کره  ییایر آن، انواع مختلف و مزا

داشررته باشررد، مرررورت اسررتفاده از آن را در آمرروزش و   

نیرومند، قهرمانی و قاسم زاده  .دینما می اثبات زیپرورش ن

 یرادگیری ارائه مدل مناسرب   موموعبا ( پژوهشی 1400)

معلمان جدیدا،ستخدام در نظام آموزشی کشور در قالرب  

گیری از نظریه داده بنیاد انجرام   مند و با بهرهالگویی نظام

از روش ترکیبی برای جمع آوری  ،در این پژوهش .اند داده

 ،. جامعه آماری در بخش کیفری ه استها استفاده شدداده

دادی از متخصصان رشرته مردیریت آموزشری، دبیرران     تع

های تربیتی و در بخرش کمری   باتجربه و متخصصان رشته

مردل   ایرن پرژوهش   .باشرند  مری  معلمان جدیدا،ستخدام

طراحری   را معلمران جدیدا،سرتخدام   یرادگیری پارادایمی 

 یرادگیری  ،های بدسرت آمرده  بر اساس یافته کرده است و

باشد. با توجه  می و فراسازمانی دارای ابعاد فردی، سازمانی

 ،زمینه ،شرایط علّی، مقوله محوری ،دست آمدهبه نتایج به

معلمان  یادگیریراهبردها، شرایط مداخله گر و پیامدهای 

جدیدا،سررتخدام برره روش نظریرره داده بنیرراد اسررتخراج   

( در تحقیقی بره  1400ه است. گلدسته و همکاران )گردید

 یرادگیری فرد به فررد در   نگیمنتور یامکان سنج یررسب

نشران   قیر تحق این جینتای پرداخته اند. دانشگاه نیمدرس

فررد بره فررد در     نرگ یمنتور یسراز  ادهیر امکان پ ه کهداد

 یعلمر  اتیر ه یاعضرا  دگاهیر از د یبهشرت  دیدانشگاه شره 

کره   هنشران داد  قیر تحقهرای   افتره ی نیهمچن. وجود دارد

 ادهیر منظور پ فرد به فرد به نگیپنج گانه منتورهای  مولفه

و با یرادگیری   برخوردار بوده اند یمطلوب تیاز ومع یساز

 .مدرسررین در دانشررگاه ارتبرراط مسررتقیم و معنررادار دارد 

 اولویرت  و ( درپژوهشی با عنوان شناسایی1399) دیبایی

 اول دوره معلمران  غیررسرمی  یرادگیری ی ها روش بندی

کیفرری پررژوهش نشرران داد   نتررایج در بخررش متوسررطه،

توان در هفت  می یادگیری غیررسمی معلمان راهای  روش

مروزش از طریرق سررگرمی،    آ بعد منتورینرگ، مربیگرری،  

 اقردام  تیمری، هرای   یادگیری از طریق مشارکت در فعالبت

 -انتشرراراتی منررابع مطالعرره طریررق از یررادگیری پژوهرری،

هررای  دوره در مشررارکت طریررق از یررادگیری دانشررگاهی،

( در تحقیقرری برره 1399. لرکرری )دنمررو ترردوین اموزشرری

و  یا حرفرره تیدر ارتقررا صررلاح یررادگیرینقررش بررسرری 

 اسررتان خوزسررتان  کیمناسررتیژ انیررمرب یتوانمندسرراز

 ه کره نشران داد  ی ایرن پرژوهش  هرا  افتره پرداخته اسرت. ی 

 یتوانمندسررازی و ا حرفرره تیدر ارتقررا صررلاح یررادگیری

ته اسررت. همچنررین طبررق داشرر ینقررش معنررادار انیررمرب

 یدر توانمندساز یا حرفه تیصلاحاین تحقیق، های  یافته

در ابعرراد  یررادگیری ه وداشررت ینقررش معنررادار  انیررمرب

 ،یسرتگ یاحسراس شا  ،ی)احسراس معنرادار   یتوانمندساز

 یاحساس مؤثر بودن و داشتن حق انتخاب( نقش معنادار

( پژوهشری  1396) همکاران و طو،زدهی پور حسیندارد. 

 باهردف  محرور  پژوهشای  یادگیرنده حرفه جامعه عنوان با

ای  حرفره  یادگیرنرده  جامعره  یها شاخ  و ابعاد شناسایی

. دادنرد  انجرام  آن ایجراد  الزامرات  تعیرین  و محور پژوهش

از  اسرتفاده  برا  کره  اسرت  کیفری  رویکررد  پژوهش، رویکرد
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مشررارکت . اسررت تنظرریم شررده نگرراری پدیرردار راهبرررد

 متخصرر  و افررراد از نفررر 21 مطالعرره ایررن در کننرردگان

 برا  و هدفمنرد  نمونره گیرری   طریق از که بودند صاحبنظر

 انتخراب  نظرری  مرز اشرباع  تا برفی گلوله روش از استفاده

 نیمرره و عمیررق مصرراحبه از اسررتفاده برراهررا  داده. شرردند

یافتره   صحت بررسی برای. جمع آوری شدند ساختاریافته،

 تعیرین  بررای . شد استفاده اعضا توسط بررسی روش ازها  

 درون )توافرق  کدگرذار  دو برین  توافق پایایی پایایی، روش

 تحلیرل  هرا،  داده تحلیرل  روش. شرد  گرفته بکار موموعی(

 سرطم  سره  در کدگرذاری  از استفاده با استقرایی محتوای

 به دسرت آمرده   نتایج بر اساس. بود انتخابی و محوری باز،

: بُعرد  پرنج  قالب درای  حرفه یادگیرنده جامعهی ها شاخ 

 یادگیرنررده معلررم .2. مشررتر  باورهررای و هررا ارزش .1

 یادگیری .4ای.  حرفههای  همکاری و گفتگوها .3. ای حرفه

 تبیرین  متقابل، تعاملات و ارتباطات .5مشارکتی  و جمعی

 خاصری  نشران گرهرای   ابعاد دربردارنده از یک هر. گردید

ای  حرفرره یادگیرنررده جامعرره ایجرراد هررای مرررورت. بودنررد

هرا   مصراحبه  از حاصرل  نترایج  اساس بر نیز پژوهش محور

 باورداشرتن : از عبارت انرد ها  آن از برخی که گردید تبیین

 و آمرروزش فراینررد در آن اهمیررت و پررژوهش نقررش برره

 برر  تمرکرز  توانمنرد پژوهشرگر،   معلمران  وجرود  یادگیری،

 معلمران  بینای  حرفه گفتگوهای تقویت جمعی، یادگیری

 نمرودن  فرراهم  مدرسره،  مردیر  حمایتی کارکنان، تعامل و

 هرا،  نتایج پژوهش مبنای بر مدرسه در تصمیمگیری زمینه

هررای  شرربکه تشررکیل و علمرری مراکررز بررا مسررتمر ارتبرراط

 و فرهنگیرران برره ویررژه دانشررگاههررا  دانشررگاه بررا همکرراری

 در کره  جروی  آوردن وجرود  به تربیتی، علومهای  دانشکده

 باشد.   اعتماد بر مبتنی همکاری کارکنان آن

ای  حرفره  یریادگیر اجتمراع   کررد یمدارس برا رو  نیهمچن

 ریررکارکنرران خررود را در بهبررود مسررتمر درگ   ،معلمرران

 شررنهادیرا پ دیررجد یآموزشرر یکردهررای. رونرردینما مرری

 یمتفراوت  یریادگیر و  سی، سراختار تردر  ها روشدهند.  می

کرردن   یبه اهداف خود به دنبال عمل لیدارند. به منظور ن

دانرش   شرفتیو پ تیروند. موفق می دیتازه و جدهای  طرح

خاطر معلمان و کارکنران   تیآموزان، احساس تعلق و رما

هرای   خود، برنامره  شرفتیپ یاست. براها  آن یکار تیاولو

 تیررو ترب میتعلرر ،یآموزشرر ینرمافزارهررا د،یررجد یدرسرر

بهترر و ارزشرمندتر    یو علمر  یو خدمات آموزشر  شرفتهیپ

روابط سازنده  کارکنانمعلمان و  ر،یمد نیدهند. ب می ارائه

 یمنرابع انسران   یمردارس دارا  نیر و مطلوب وجرود دارد. ا 

فرهنرگ   ،یعیو تروز  یمشرارکت  ،یتیحمرا  یتوانمند، رهبر

با جوّ نوآورانه، مثبت با آرمانها و اهداف مشرخ    یسازمان

 ینردها یزنده و فرا ا،یو اعتماد مثبت همراه با ساختارها پو

 کررد یا روبر  مردارس در  یباشرند. رهبرر   می کننده لیتسه

 کیر معلمان در تلاش است ترا  ای  حرفه یریادگیاجتماع 

و احسرراس  دیررمشررتر  را در مدرسرره عرمرره نما نشیررب

کنرد و   جراد یرا در تمام وجود مدرسه ا تیمشارکت و حما

کارکنرران  گررریبره معلمرران و د  هرراتیمسررئول یبرا واگررذار 

در  نی. همچنر دیر نما جراد یاحساس تعلرق را در مدرسره، ا  

معلمران و  ای  رشد و توسعه حرفههای  نهیتلاش است تا زم

 کارکنان را فراهم کند.

 موازین اخلاقی
در این مطالعه ملاحظات اخلاقی از جمله رمرایت آگراهی   

مانده اطلاعات شخصری   جهت شرکت در پژوهش، محرمانه

 و غیره رعایت شد.

 قدردانی و تشکر
کنندگان و افرادی که ما را در  تمامی شرکتوسیله از  بدین

 گردد. انجام پژوهش یاری کردند تشکر و قدردانی می

 مشارکت نویسندگان
هرا، تحلیرل   آوری دادههمه نویسرندگان در مراحرل جمرع   

 .ها و نگارش مقاله نقش داشتندداده

 منافع تعارض
 بین نویسندگان آن هیچ تضاد منافعی وجود نداشت.
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