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Abstract 
 

Background and Aim: In a complex and dynamic organizational environment, 

organizational success has become the key to success as well as the growth and 

development of sports organizations. Therefore, the research was conducted 

with the aim of developing a comprehensive model of success and 

organizational among the employees of the Ministry of Sports and Youth of the 

country. Methods:  The research method was mixed qualitative and 

quantitative. Qualitative part information was collected using Delphi technique 

and interviews from 15 experts in the form of snowball and quantitative part 

was also collected based on the determination of the sampling volume of 

structural equations from 240 people in a multi-stage cluster. The measuring 

tool of the research in the qualitative part included a semi-structured interview 

and in the quantitative part a questionnaire with 111 questions taken from the 

interview. The reliability of the questionnaire was 0.778 based on Cronbach's 

alpha coefficient for the organizational success seeking questionnaire. In order 

to analyze the data, open, axial and selective coding was used in the qualitative 

part by MAXQDA software and in the quantitative part, it was analyzed using 

structural equation modeling with PLS and SPSS software. Results:  The results 

of factor analysis identified and confirmed 12 dimensions of education, 

infrastructure, internal organization, strategic problems, foresight, 

improvement, control, work ethic, performance and productivity, work skills 

and organizational drivers. The findings indicated that the data of this research 

had a good fit with the factor structure and the theoretical foundation of the 

research in the developed models and indicated that the questions were aligned 

with the theoretical structures of the research. Conclusion:   Paying attention to 

factors affecting organizational success can provide the presence and dynamic 

performance of sports and sports organizations in various fields. 
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 44-45های ، صفحه(2)پیاپی 0، شماره 2، دوره 0411 بهار و تابستان

  

وزارت ورزش و جوانان کارکنانسازمانی  توفیق مدل جامعتدوین   

  
 امامی  ، محمدحسین قربانی، نصرالله محمدی کاوه آزاده، فرشاد

 مقدمه

 

 

 

 

 چکیده

و  تیموفق دیبه عنوان کل یسازمان قیتوف ا،یو پو دهیچیپ یسازمان طیمح کیدر زمینه و هدف: 

ل مد نیرو پژوهش با هدف تدو نیاست. از ا دهیگرد لیتبد یورزش یرشد و توسعه سازمان ها زین

روش  روش پژوهش:. در کارکنان وزارت ورزش و جوانان کشور انجام شد یسازمان قیجامع توف

 یدلف کیبا استفاده از تکن یفیبود. اطلاعات بخش ک یوکم یفیبه صورت ک ختهیپژوهش حاصر آم

جم ح نییبر اساس تع زین یودر بخش کم ینفر از خبرگان به صورت گلوله برف 04و مصاحبه از 

. دیگرد یجمع آور یچند مرحله ا ینفر به صورت خوشه ا 241از  یمعادلات ساختار یرینمونه گ

 یو در بخش کم افتهیساختار  مهیشامل مصاحبه ن یفیپژوهش در بخش ک یریاندازه گ رابزا

رونباخ ک یآلفا بیپرسشنامه بر اساس ضر ییایبرگرفته از مصاحبه بود. پا یسوال 000پرسشنامه  

ها، در بخش داده لیو تحل هیبدست آمد.جهت تجز 777/1 یسازمان یطلب قیپرسشنامه توف یبرا

 یو در بخش کم  MAXQDAافزار توسط نرم ینشیو گز یباز، محور یراز کدگذا یفیک

. قرار گرفت لیمورد تحل  SPSSوPLS  یبا نرم افزارها یمعادلات ساختار یبااستفاده از مدلساز

 ندهیآ ،یمشکلات راهبرد ،یدرون سازمان ،یساخت ریز ،یبعد آموزش02یعامل لیتحل جینتا ها:یافته

 یسازمان یها شرانیو پ یکار یمهارت ها ،یعملکرد و بهره ور ،یبهبود، کنترل، اخلاق کار ،ینگر

پژوهش با ساختار  نیا یبود که داده ها نیاز ا یحاک هاافتهیقرار داد.  دییو تا ییرا مورد شناسا

و همس انگریداشته و ب یشده برازش مناسب نیتدو یدر مدل ها قیتحق ینظر یربنایو ز یعامل

 یسازمان قیتوجه به عوامل موثر بر توف  گیری:نتیجه. بود قیتحق ینظر یبودن سؤالات با سازه ها

در عرصه های گوناگون  یورزش و سازمان های ورزش اییفراهم کنندة حضور و عملکرد پو تواندیم

 .باشد

01/15/0411 دریافت مقاله:  

04/14/0411 اصلاح مقاله:  

22/14/0411 پذیرش نهایی:  

 :یدیکل یهاواژه

وزارت ورزش و  ،یسازمان قیتوف
یجوانان، معادلات ساختار  

 نحوه ارجاع دهی به مقاله:
 آزاده، ک.، امامی، ف.، قربانی، م.ح.،

مدل  نیتدو    (.0411). ن. محمدی

 یو سلامت سازمان قیجامع توف

. کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 شناختیرواندوفصلنامه مطالعات 
 44-45(: 0)2 ،نوجوان و جوان

 

 نوع مقاله: 

 پژوهشی اصیل

الله  تیواحد آ ،یورزش تیریگروه مد  ،فرشاد امامی. 2؛ رانیآمل، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یالله آمل تیواحد آ ،یورزش تیریگروه مد ، کاوه آزاده .1

؛ رانیتهران، ا ،یعلوم ورزش و یبدن تیپژوهشگاه ترب ،یورزش تیریگروه مد اریاستاد  . محمدحسین قربانی،3، رانیآمل، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یآمل

 .رانینور، تهران، ا امیدانشگاه پ ،یورزش تیریگروه مد ار،یاستاد . نصرالله محمدی، 4
 

 شد.بامی رانیآمل، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یالله آمل تیواحد آ ،یورزش تیریگروه مد   ،فرشاد امامیمکاتبات مربوط به این مقاله باید خطاب به  

 

 F_emami2007@yahoo.com    پست الکترونیکی:
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 مقدمه
ای، نظام مدیریت آن است؛ یکی از مبانی توسعه در هر جامعه

تواند کارآمد، میبدیهی استتتت که نظام مدیریتی مطلوب و 

تستتتهیل کننده و زمینه ستتتاز تحقق اهداف و برنامه ها قرار 

گیرد. چرا که نظام مدیریتی هر کشتتوری، ستتیستتتم تنظیم 

یت عال یه ف نده کل هداف از پیش تعیین کن به ا یل  ها برای ن

شتتده و تصتتمیم ستتازی مناستتب در جهت نیل به موفقیت 

وفیق ت(. دراین بین 0577)ستتتید عامری و همکاران، استتتت

طلبی، یا انگیزه کستتب موفقیت، اشتتتیاق یا نیاز شتتدید برای 

سته ترین نیاز  ست که برج ستیابی بهموفقیت ا سبر د   در م

ی در وراز بهره ییبه ستتطب بالا رستتیدن ایعملکرد مطلوب 

  0هاوارد (.0577است )هیوز،  سازمانیشتاب فزاینده تحولات 

توفیق طلبی، نیاز به کستتتب موفقیت بر »( می گوید: 2114)

استتاس انتظار برای انجام دادن کاری بهتر یا ستتریع تر از هر 

ست شته ا سبت به گذ ه بنا ب «.کس یا بهتر انجام دادن آن ن

( چالش طلب بودن، پذیرش مستتلولیت 2100) 2نظر آیکوت

شتتخصتتی برای نتایج و پیامدها و نو آوری، مشتتخصتته های 

روی )خس ادی است که نیاز بالایی به کسب موفقیت دارندافر

ستتتتازمتتانی و ارتبتتاط آن بتتا  توفیق(. 05۳4و همکتتاران، 

مانی و اجتماعی، از ویژگی مل ستتتاز های درون فردی و عوا

ضوع سان، علمای جمله مو شنا سی مورد علاقه روان سا های ا

و حتی جامعه شناسان است. از این رو  پژوهشگرانمدیریت، 

عاد م های مختلف مورد تحقیق و اب با رویکرد ختلف آن را 

ستتازمانی یکی از  توفیقاند. از ستتوی دیگر بررستتی قرار داده

های مدیران و برنامه ریزان مؤستتستتات مختلف مشتتلولیدل

و... است. اگرچه آنان  ، ورزشیعلمی، آموزشی، تجاری، اداری

به خوبی آگاهند که دستیابی به اهداف سازمانی، ایجاد تحول 

مانی و پیشتتترفت در حیطه ها ز مان، تن های مختلف ستتتاز

بدرستتتی محقق خواهد شتتد که در ستتازمان آنان مدیرانی 

مشلول به کار باشند که از نظر انجام تکالیف و وظایف شللی 

موفق باشتتند. به همین ستتبب اینان نیز، همانند علمای روان 

شتتناس، جامعه شتتناس و...، علاقمندند که عوامل مرتبط با 

سند تا موانع موجود موفق شنا شللی کارکنان خویش را ب یت 

و  5را از میان بردارند )آپلباوم توفیق سازمانیبر سر راه کسب 

هر ستتازمانی بستتتگی به تخصتتی   توفیق (.2107همکاران، 

                                                   
1 Harward 

2 Ikut 

3.Appelbaum 

بکار گیری مناستتتب ابزار، تجهیزات، پول، مواد خام و منابع 

در صورتی  های آن دارد و این امرانسانی آن سازمان در برنامه

ها، ها بتواند مهارتامکان پذیر خواهد بود که این ستتتازمان

ها و خصتتوصتتیات فردی و جمعی کارکنان خود را در توانایی

سازمان بکار گیرند. از این رو گفته می ستای اهداف  شود را

شخ   ستیابی به اهداف م سازمان تربیت منظم افراد برای د

طی ستتال ها  دانشتتمندان رفتاری (.05۳0استتت )عستتگری، 

شدید به  سیدند که برخی از افراد نیاز  مطالعه به این نتیجه ر

توفیق دارند ولی دیگران که شاید اکثریت را تشکیل میدهند 

شند. این پدیده توجه  سد زیاد به فکر توفیق با به نظر نمی ر

شت. وی و همکارانش  دیوید مک کللند را به خود معطوف دا

سی شگاه هاروارد بیش از   ی توفیق طلبی سال انگیزه در دان

پژوهش های مک کللند وی را به این باور  .را مطالعه کردند

رساند که نیاز به توفیق طلبی یک نیاز مشخ  انسانی است 

که می توان آن را مستقل از سایر نیازها بررسی کرد. مهم تر 

اینکه وی اعتقاد داشتتت انگیزه توفیق طلبی را در هر گروهی 

بنابر این، نیاز به کسب  توان ارزیابی کرد. به صورت مجزا می

موفقیت هم در ستتطب فردی و هم در ستتطب اجتماعی مورد 

بررستتی قرار گرفت. هدف استتاستتی تحقیق در ستتطب فردی، 

یاز به  یافتن ویژگیهای افراد توفیق طلب و راههای افزایش ن

 .(210۳، 4)آبدا گارسیا و همکاران کسب موفقیت بوده است

انسانی، سیاسی، اقتصادی و )یل به توسعه که ن از آنجایی

بر این ، نظام اداری است اصلاحدرگرو ( و موفقیت اجتماعی

 اداره امور در ضمن برخورداری از هنجارهای دموکراتیک ،مبنا

 آل نظام اداری های الگوی ایده ویژگیمی بایست ، سازمان ها

در رویارویی با شرایط متحول و تلییرات  و ساختار مدیریتی را

برای رسیدن به بر این اساس د. راحراز کسیاسی و اجتماعی 

، راهی جز توسل به نوعی دیدگاه سیستمی، سازمانیتوفیق 

های چشمگیر دهه اخیر بومی و کاربردی وجود ندارد. موفقیت

-هایی با حداقل امکانات از یک سو و شکست سازمانسازمان

های مادی از سوی دیگر، بیانگر نقش هترین تواناییهایی با ب

ها بوده قابل توجه عوامل غیر مادی و معنوی در موفقیت آن

های مختلف سازمان است که در این میان موفقیت در جنبه

گردد )گاو و عنوان عامل مؤثر در عملکرد سازمان تلقی میبه

از این ورزشی نیز  یها سازماناین رهگذر  در (.210۳، 4گورد

4 Ubeda-Garcia et al 

5.Gao & Gurd 
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و برای رقابت پذیری در فضای پرتلاطم ، امر مستثنی نیستند

 یندهاآیفرورزشی و مقابله با تهدیدات محیطی ناچارند 

مشترک و وضوح هدف  دگاهید جادیا یمختلف برا یارتباط

 (.2115، 0نگی)شلتون و دارل مورد استفاده قرار می گیرد

-ررسی بخشتوجه به ببیان کردند ( 210۳) 2رودریگز و ماریا

بر موفقیت  دتوانهای ورزشی میهای مهم و اصلی سازمان

تاثیرگذار باشد که مهمترین بخش برای موفقیت  سازمانی 

ی تریپات بر شمردند. مشارکت کارکنانسازمان های ورزشی را 

( در بررسی عوامل منجر به موفقیت سازمانی 210۳) 5و جها

: تجربه و نددر هند شش عامل مهم موفقیت را استخراج کرد

عملکرد، صلاحیت مدیریت ارشد، عامل پروژه، زنجیره تأمین 

و رهبری، در دسترس بودن منابع و جریان اطلاعات، اقدامات 

ترس دسمؤثر کنترل هزینه، تیم مطلوب بازار و بازاریابی و در 

صلاحیت  که از میان این عوامل بودن پرسنل واجد شرایط.

ترین عامل موفقیت در برابر عوامل مدیریت عالی بعنوان مهم

 پژوهشی ( در2104)4مختلف عملکردی ظاهر شد. کویکمر

 و پرداخت مدیران شللی موفقیت بر مؤثر عوامل بررسی به

 قتصادیا شرایط مانند محیطی عوامل که رسید این نتایج به

 ها تأثیرسازمان در مدیران شللی موفقیت بر سیاسی و

 عوامل که داد نشان او پژوهش نتایج همچنین .گذاردمی

 هاشایستگی و هاشخصیتی، مهارت هایویژگی مانند درونی

 گذارد.می تأثیر مدیران شللی موفقیت بر تحصیلات و

آینده ای با عنوان گذشته، حال و ( در مطالعه2101)4امری

رویدادهای ورزشی بیان داشت که موفقیت کنونی برگزاری 

رویدادهای ورزشی ناشی از مدیریت اثر بخش روابط بین 

ها، حامیان مالی های مختلف رویدادهای ورزشی با رسانهبخش

ای مطلوب توجه به درک است. همچنین برای داشتن آینده

رهنگی های اقتصادی، اجتماعی، فناوری و فبهتر در زمینه

جمع بندی پیشینه پژوهش نشان  رسد.ضروری به نظر می

می دهد که تحقیق جامع و کاملی در راستای توفیق سازمانی 

در سازمان های ورزشی صورت نگرفته است و این خود 

امروزه ضرورت انجام پزوهش حاضر را دو چندان می کند. 

 بیشتر مستلزم کسب دانتش افزون موفقیتبرای کسب  تلاش

 تر در متورد عتواملی استت کته منجتر بته موفقیت ورزشی

                                                   
1.Shelton & Darling 

2 Rodrigues & Maria 

3.Tripathi & Jha 

های بسیاری  تلاشمی شوند. در این زمینه  در سازمان ها

بعضی ازکشتورها در  صورت گرفتته تتا مشتخ  کننتد چترا

تتر از دیگتر کشتورها المللتی موفتق صحنه رقابت های بین

تفاوت های فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی  هستند. اما به دلیل

و سیاسی، توسعة یک الگوی جامع کته در آن همتة عوامتل 

 سازمان های ورزشیاثرگذار بر موفقیت ورزشی در ستطب 

  .لحتاظ شده باشد امکان پذیر نیست

در عصر حاضر که جهان رو به ترقی و پیشرفت از آنجا که 

پیشرفت اهداف  های اداری درناگهانی است، نقش سازمان

عالی کشور انکار ناپذیر است و با توجه به اینکه توانمندی و 

 یقتوفموفقیت هر کشوری در صحنه اقتصاد جهانی منوط به 

ها است و تحت تأثیر مستقیم تحول و موفقیت سازمان

ازمانی س توفیقسازمانی است. بنابراین شناخت عوامل مختلف 

(. افراد و 057۳ران، بسیار اهمیت دارد )پورکیانی و همکا

ها همواره خواهان موفقیت در انجام وظایف خود سازمان

هستند اما به دلیل عدم اگاهی از عوامل کلیدی موفقیت در 

-اناند. سازمبعضی مواقع در این زمینه توفیقی کسب نکرده

توانند با مطالعه عوامل مختلف تأثیر گذار بر های مختلف می

 هایهای سازمانایط و ویژگیسازمانی و تطبیق شر توفیق

های مختلف دست های متعدد در زمینهشاخ  که به موفقیت

سازمانی را از میان انبوه  توفیقاند، عوامل کلیدی پیدا کرده

 ها وعوامل تأثیر گذار مد نظر قرار داده و با توجه به توانایی

های محیطی و سازمانی، عوامل کلیدی را انتخاب محدودیت

سرمایه گذاری بر روی این عوامل موفقیت خود و به  کرده و با

بال ای نزدیک دنو پیشرفت کشور را در آینده توفیقدنبال آن 

فراهم  میتواند به عوال موثر بر توفیق سازمانی . توجهکنند

 ورزشی سازمان های و ورزش پویای عملکرد و حضور کنندة

 دنبال از این رو این پژوهش بهباشد.  گوناگون عرصه های در

پاسخ به این سؤال است که الگوی توفیق سازمانی در وزارت 

 باشد؟ورزش و جوانان چگونه می

 روش پژوهش
)کیفی و کمیّ( بود  4روش انجام پژوهش حاضر، روش آمیخته

که ابتدا روش کیفی و سپس روش کمیّ به کار گرفته شد؛ 

که برای ساخت مدل مفهومی پژوهش از روش نظریة داده 

4 Koekemoer 

5 Emery 
6. Mixed Method 
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 2ارائه شده توسط استراوس و کوربین )گرندد تلوری( 0بنیاد

های کیفی با اطلاعات باز پاسخ برای ابتدا داده استفاده گردید.

، هنامآوری و پس از تدوین پرسشگیری جمعساخت ابزار اندزه

های کمی پیمایشی داده-از طریق روش تحقیق توصیفی

جامعه آماری تحقیق حاضر در بخش کیفی گردآوری شد. 

 دهنده هر مفهومیلتشکهای منظور شناسایی ابعاد و مؤلفهبه

 و مشتمل ،(سابق و فعلی) مرتبط مسلولان شامل کلیه

 استاتید) موضوع علمی حوزه نظران صاحب از منتخب

 هایسازمان مدیران هستند، نظر صاحب که ورزشی مدیریت

 وزرارت مدیران جوانان، و ورزش کل ادارات مدیران ورزشی،

که  بودند و روئسای فدراسیون های ورزشی جوانان و ورزش

انتخاب شدند. و گلوله برفی  گیری هدفمنداز طریق نمونه

جمع آوری اطلاعات تا اشباع نظری داده ها ادامه یافت و تعداد 

ن همچنی .انجام گرفت نیمه ساختار یافته فردی مصاحبه 04

 کارکنان و مدیران کلیهشامل  کمی جامعه آماری در بخش

باشند که می جوانان و فدراسیون های ورزشی و ورزش وزارت

ه با توجه ب معادلات یابیمدل متناسب با تعیین حجم نمونه

متلیر پنهان وجود داشته است،  02اینکه در پژوهش حاضر 

وشه ای نمونه بر اساس روش نمونه گیری خ 241تعداد 

 چندمرحله ای انتخاب شدند. 

در بخش کیفی جهت جمع آوری داده ها علاوه بر مطالعات 

عمیق و نیمه ساختاریافته  5های کیفیاز مصاحبه کتابخانه ای

نظران استفاده گردید. همچنین در بخش کمی برای با صاحب

ها از پرسشنامه محقق ساخته در بخش کیفی آوری دادهجمع

پرسشنامه در دو بخش جمعیت شناختی  شده است.استفاده

بعدی و  02ارائه شد. پرسشنامه دارای یک مقیاس  هاسؤالو 

 تحقیق این در است ذکر به زمباشد. لاای میینهگز 000

 از که است شدهاستفاده تایی 4 لیکرت طیف از پرسشنامه

 آن تبدیل از پس که دارد ادامه موافق کاملاا تا مخالف کاملاا 

 خود به را 4 تا 0 مقادیر ترتیب به هایفاصل شبه مقیاس به

 .داده اند اختصاص

                                                   
1 Grounded Theory 
2 strauss and corbin 

 هبه مصاحب، با ارائه بازخورد در این پژوهش برای بررسی روایی

ها در مسیر پژوهش به طوری که بر شوندگان و قرار دادن آن

ها تأثیر نگذارد، به منظور افزایش روایی نحوه پاسخگویی آن

استفاده از منابع مختلف برای . همچنین درونی اقدام شد

مشارکت یک متخص  آشنا به روش ، هاآوری دادهجمع

ا از طریق پرسش هگیریشناسایی جهت و بنیاد پژوهش داده

برای روایی استفاده  هاهای مکرر در حین تحلیل دادهسوال

 تکیفی کنترل و کدگذاری فرایند اعتبار دهی گردید. جهت

 کوهن کاپای شاخ  در بخش کیفی از پرسشنامه

 774/1کاپا برابر با  شاخ است که مقدار  شدهاستفاده

شد لذا از قابلیت پایایی مناسبی برخوردار است. در محاسبه

روایی همگرا و واگرای سازه  بخش کمی پژوهش نیز از روایی

استفاده گردید. پایایی پرسشنامه نیز بر اساس ضریب آلفای 

 گزارش شده است. 7/1کرونباخ بالاتر از 
 

 هایافته
کدگذاری اولیه استخراج شدند، جهت مفاهیمی که در مرحله 

های عمده در مرحله کدگذاری متمرکز یا ثانویه، تشکیل مقوله

مجددا مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. نتیجه این تحلیل 

که در نمودار زیر نشان داده شده  مقوله عمده بود 02تولید 

 است.

با استفاده از این مفاهیم، مقولات و با توجه به توضیحات 

داده شده در بالا، الگوی توفیق سازمانی وزارت ورزش و 

پس انجام بخش . نمایش داده شده است در شکل بالاجوانان 

مصاحبه  04 کیفی و ساخت پرسشنامه اولیه که براساس

 د.عامل تدوین گردی 02 انجام شده بود پرسشنامه اولیته بتا

های روایی و پایایی و تحلیل عاملی نتایج مربوط به تحلیل

مقادیر بارهای عاملی، های پژوهش بر اساس تأییدی مولفه 

و  ( مورد استفاده قرار گرفت0۳70نگرش فورنل و لارکر)

ا بنتایج پس از تایید گویه ها و عدم تایید برخی از گویه ها 

 سنجش قرار گرفت.مورد  7/1توجه به بالا بودن بار عاملی از 

های عاملی های مربوط به تحلیلدر ادامه به گزارش شاخ 

 نشان داده شده است. 0 مرتبه دوم در قالب جدول

3. Qualitative Interviews 
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 مقولات عمده در مرحله کدگذاری محوری. 1شکل 

 

 های روایی و پایایی تحلیل عاملی مرتبه دومنتایج مربوط به تحلیل .1جدول 

 آلفای کرونباخ Rho پایایی مرکب میانگین واریانس تعداد سؤالات مؤلفه

 7۳5/1 ۳14/1 ۳02/1 407/1 ۳ های کاریمهارت

 ۳0۳/1 ۳27/1 ۳2۳/1 41۳/1 07 های سازمانیپیشران

 754/1 752/1 77۳/1 440/1 4 آموزشی

 774/1 777/1 ۳14/1 402/1 05 زیرساختی

 751/1 75۳/1 770/1 454/1 7 درون سازمانی

 ۳04/1 ۳21/1 ۳2۳/1 415/1 02 راهبردی

 747/1 771/1 ۳10/1 412/1 4 آینده نگری

 ۳04/1 ۳07/1 ۳51/1 4۳4/1 ۳ بهبود

 ۳24/1 ۳24/1 ۳57/1 424/1 ۳ کنترل

 ۳14/1 ۳17/1 ۳24/1 442/1 7 اخلاق کاری

 712/1 714/1 742/1 414/1 4 عملکرد

 ۳27/1 ۳27/1 ۳44/1 774/1 5 وریبهره
 

های مورد نظر در دهد که شاخ نشان می 0بررسی جدول 

پژوهش حاضر از اعتبار بالایی برخوردار هستند بدین صورت 

، 7/1بالاتر از  Rho؛ شتتاخ  7/1که آلفای کرونباخ بالاتر از 

 4/1و میانگین واریانس بیشتتتر از  7/1پایایی مرکب بالاتر از 

 توان نستتبتباشتتد. بنابراین در ادامه با اطمینان کامل میمی

 به گزارش نتایج مربوط به مدل نهایی پژوهش پرداخت.
 

 

 های روایی و پایایی مدل نهایی تحقیقنتایج مربوط به تحلیل. 2جدول 

 آلفای کرونباخ Rho پایایی مرکب میانگین واریانس تعداد سؤالات مؤلفه

 ۳41/1 ۳44/1 ۳44/1 400/1 27 شرایط علی

 ۳04/1 ۳07/1 ۳24/1 417/1 0۳ ایشرایط زمینه

 ۳57/1 ۳40/1 ۳44/1 427/1 21 گر عوامل مداخله

 777/1 771/1 74۳/1 451/1 4 مقوله محوری

 ۳42/1 ۳45/1 ۳44/1 402/1 24 استراتژی

 772/1 ۳15/1 ۳11/1 440/1 04 پیامدها
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های مدل نهایی پژوهش نیز نشتتان از از بررستتی شتتاخ 

اعتبار بالای مدل دارد. در نتیجه با توجه به تایید مدل به 

ته پرداخگزارش نتایج تحلیل مستتیر در قالب مدل تحقیق 

 می شود.
 

 

 های مرتبط با مسیرهای مدل تحقیقفرضیه tمقادیر ضریب مسیر و آماره  .3جدول 

 نتیجه معناداری tآماره  ضریب مسیر رابطه

 تایید 110/1 444/7 5۳4/1 مقوله محوری  شرایط علی

 تایید 110/1 544/5 200/1 مقوله محوری  ای شرایط زمینه

 تایید 110/1 424/4 524/1 مقوله محوری  گر مداخلهشرایط 

 تایید 110/1 44۳/5 222/1 استراتژی  ایشرایط زمینه

 تایید 110/1 470/۳ 711/1 استراتژی  گر شرایط مداخله

 تایید 110/1 422/7 527/1 استراتژی  مقوله محوری

 تایید 110/1 047/24 712/1 پیامدها  استراتژی
 

ساختاری پژوهش از چندین معیار  سی برازش مدل  برای برر

می  tاستفاده می شود که اولین و اساسی ترین معیار، آماره 

شد سنجش رابطه بین متلیر در  .با ابتدایی ترین معیار برای 

در صورتی  .است tمدل )بخش ساختاری(، اعداد معنی داری 

بیشتتتر شتتود، نشتتان از صتتحت  ۳4/0که مقدار این اعداد از 

رابطه ی بین متلیرها و در نتیجه تایید فرضیه ها پژوهش در 

ست  همچنین مقدار معناداری نیز به  ۳4/1سطب اطمینان  ا

شاره می ضوع ا شد رابطه  14/1کند و اگر کمتر از همان مو با

پذیرد. البته باید یم ۳4/1بین متلیرها را در ستتطب اطمینان 

توجه داشت که اعداد فقط صحت رابطه را نشان می دهند و 

شتتدت رابطه بین متلیرها را نمی توان با آن ستتنجید. برای 

فهمیدن شتتدت رابطه و مقایستته آن با دیگر رابطه ها )رابطه 

توان های موجود در مدل( از ضتتتریب استتتتاندارد شتتتده می

ستتتازی ستتتیری در مدلاستتتتفاده کرد. با توجه به الگوی تف

مربوط یک  tمعادلات ستتاختاری و از آنجایی که مقدار آماره 

سیر از  شد می ۳4/0م سیر مربوطه بزرگتر با توان گفت که م

سطب  صد معنی ۳4در  شد بنابراین به جز رابطه دار میدر با

ستراتژی، تمامی شرایط زمینه  اهدافای و مقوله محوری بر ا

ضر تأ سی در تحقیق حا همچنین برای  گردد.یید میمورد بر

ارزیابی مدل کلی، پس از منسوخ شدن معیار نیکویی برازش 

(GOF از شتتتاخ  ریشتتته میانگین مربعات باقی مانده ،)

شده ستاندارد  ستفاده میSRMR) 0ا شود که مقدار این ( ا

مناستتب استتت )هو و بنتلر،  17/1یا  0/1شتتاخ  کمتر از 

 (. 2104؛ هنسلر و همکاران، 0۳۳۳
 

 های برازش برای متغیرهای مدل تحقیقمقادیر شاخص .4جدول 

 2Q 2R SRMR متلیر

 17۳/1 4۳7/1 545/1 مقوله محوری

 414/1 240/1 استراتژی

 442/1 254/1 پیامد
 

مقادیر به دستتتت آمده برای  -4با توجه به اطلاعات جدول 

سط تا قوی می Q2 شاخ  شد. همچنین در محدوده متو با

سط تا قوی قرار دارد و مقدار  R2مقادیر  نیز در محدوده متو

SRMR  دهنده کیفیت که نشتتانباشتتد می 0/1نیز کمتر از

ست. شده ا سب مدل آزمون  صویر مدل آزمون  منا در ادامه ت

بدست آمده برای تمامی شده تحقیق به همراه ضریب مسیر 

 مشخ  گردیده است. 5و  2مسیرهای مدل در قالب شکل 

 

                                                   
1 . Standardized Root Mean Square Residual1 
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 مدل نهایی پژوهش در حالت ضریب مسیر و بارهای عاملی -2شکل 

 

 (T. Valueمدل نهایی پژوهش در حالت مقادیر معناداری ) -3شکل 
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 گیرینتیجهبحث و 
ست.  سازمانی نیاز ه عواملی مهم و کلیدی برای موفقیت هر 

سازمانتحقیقات و مطالعات انجام های موفق طی شده روی 

دهد که عوامل کلیدی موفقیت ستتتالیان متمادی نشتتتان می

موفقیت سازمانی و ارتباط آن  سازمان تقریباا یکسان هستند.

و اجتماعی، از های درون فردی و عوامل ستتتازمانی با ویژگی

ضوع سان، علمای جمله مو شنا سی مورد علاقه روان سا های ا

ست. از این رو  سان ا شنا شاوران و حتی جامعه  مدیریت، م

های مختلف مورد تحقیق و  با رویکرد عاد مختلف آن را  اب

تدوین هدف  با حاضتتر . ازین رو پژوهشاندبررستتی قرار داده

 شد. اجراالگوی توفیق سازمانی در وزارت ورزش و جوانان 

سازمانیدر این پژوهش،  شران های  ، مهارت های کاری و پی

ته  های  گردید.به عنوان شتتترایط علی در نظر گرف مهارت 

کاری خود شتتامل مهارت های فردی و فرهنگی می شتتوند. 

( 05۳4شتتتعبانی گلرودباری )نتایج همستتتو با پژوهش های 

کلاته ستتیفری و  (05۳4عستتگری ) و ( 05۳2م زاده )محر

آموزشی های در این پژوهش، مقوله  است.( 05۳4همکاران )

نهو زیر ستتتاختی  ته به عنوان شتتترایط زمی ای در نظر گرف

سو با یافته های  .اندشده ست.( 05۳7بقایی )نتایج هم در  ا

ی باید در ستتازمان یریادگبخش آموزش باید اشتتاره کرد که ی

ستتازمان حاکم باشتتد. این مهم زمانی اتفاق خواهد افتاد که 

 رییادگمشتتترک در ستتازمان ترستتیم شتتود و ی انداز چشتتم

ی به وجود آید. همچنین رهبری مشارکتی با استفاده از گروه

سازمانی  شی می تواند زمینه های موفقیت  توجه به منابع دان

ن زمینه های زیر ستتاختی به عنوارا بهبود بخشتتد. همچنین 

شود.  سیار مهم باید در تمامی ابعاد مورد توجه واقع  عاملی ب

سازمان نظیر وجود منابع و امکاناتتامین   جهبود کافی برای 

س ،مالی منابع و ستر سازمان یسهولت د وجود و  به منابع 

از این دستته هستتند. همچنین زمانی  منابع مرتبط با شتلل

استتتفاده می کند  کیاستتتراتژکه مدیریت ستتازمان از عوامل 

می تواند تضتتمین توفیق ستتازمانی را در پرتو این راهبرد ها 

شد. این یافته با نتایج  شته با شیدیدا  (05۳2همکاران ) و ر

منسجم وجود  استراتژی و . بنابراین  باید اهدافهمسو است

شد و  شته با سادا صت ها و قوت ها ییشنا سا،  فر  ییشنا

ضعف ها یدهایتهد در این پژوهش،  شود. به خوبی انجام و 

به عنوان درون ستتتازمانی و مشتتتکلات راهبردی های مقوله

کند که در جهت بهبود پدیده میگری عمل شتتترایط مداخله

مل می ندمورد بررستتتی ع مل از یکی .کن گذار عوا  در اثر

ست محیطی سازمان یک در موفقیت  آن در سازمان که ا

 تعامل خود پیرامون محیط با سازمان زیرا .کندمی فعالیت

کار و .پذیردمی محیط از فراوانی تأثیرات و دارد )درستتتت

کاران،  ی نیز در این راه می مشتتتکلات راهبرد. (057۳هم

شات  نیتدوتوانند مانع ایجاد کنند. از  ستراتژی گرفته که ن ا

سان یروینبود ن، دییکل رانمدی گرفته از کمبود در  یافک یان

، راهبرد نیتدو یبرا یعدم اختصاص وقت کاف، راهبرد نیتدو

ب نابجا و نا مناس نیتدوو  زاتیمنابع و تجه یناکاف  یتخص

ستراتژی ها که مشکلاتی  و چشم اندازها تیمامور تا اجرای ا

ن همسو کردمشکلات  منابع لازم، نهیبه  تخصی نظیر عدم

. علاوه بر تدوین و اجرای اهبردهال رانتقا عدم اعضاء سازمان،

ستراتژی مشکلات و  موانعی هم بر نظارت و ارزشیابی وجود ا

عدم توان ، کنترل مناستتب ستتتمستتی دارد که شتتامل فقدان

 و تیهدا زانیبودن م یناکافی، راهبرد یها تیکنترل فعال

س یناکافو  سازمان تیریکنترل مد  شیپا یها ستمیبودن 

 ست.راهبردها

نده نگری، بهبود و کنترلدر این پژوهش نیز  به عنوان  آی

ستراتژی ست ا سخ به پدیده مورد  ا که برای کنترل، اداره و پا

در بخش  اند.شتتوند، در نظر گرفته شتتدهمیبررستتی اتخاذ 

صولی رعایت گردد و در دستور کار  سانی باید ا بهبود منابع ان

منابع انستتانی یکی از این اصتتول  تیپاداش و تقوقرار گیرد. 

ست که باید سازمان مبتنی ا بر  یمبتن، بر اهداف بلند مدت 

ین ا ی باشد.بر عملکرد گروه یمبتن ی وسازمان یها تیموفق

از  همسو است. ( 05۳5رهنورد و همکاران )یافته ها با نتایج 
سانی  سازدیگر راهبردهای بخش منابع ان  ی کارکنانتوانمند

 برای کارکنان استتتت. مدیران وزارت ورزش و جوانان باید به

ند و  عملکرد خود شیپا کارکفرصتتتت ده نان در آموزش 

انجام شود. یکی از بهترین راهبردها  شلل یساز یغن یراستا

تار رفی است. مشارکت یاستفاده از سبک رهبردر این زمینه 

ی راهبرد موثر دیگری استتتت که باید در راستتتتای ابیاطلاع 

ساد س یگتحقق آن  ستر  شزیانگی، به منابع اطلاعات یدر د

به منابع  یدستتترستتو   دیاطلاعات جد یجستتت و جو یبرا

در مجموع می توان  ی وجود داشتتته باشتتد.مختلف اطلاعات

شکلی باید کارهابیان نمود که  شی به  سازمان های ورز  در 

ستتازماندهی شتتوند که کارکنان بطور منظم باز خور عملکرد 

شود که  خود را دریافت نمایند. دریافت این بازخور باعث می 

مایند. کارکنان در صتتتورت لزوم عملکرد خود را اصتتتلا ح ن

باید الگوهای خوب کستتتب  ستتتازمان های ورزشتتتی مدیران
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ید  با نان نیز  کارک ند و  نان معرفی کن کارک به  یت را  موفق

تشتتویق شتتوند تا افراد موفقی را بعنوان الگوی خود در نظر 

باید  سازمان های ورزشی بگیرند. در صورت ضرورت مدیران

را تصتتتویر از خود به کارکنان کمک کنند؛ زی"در اصتتتلاح 

افرادی که نیاز به توفیق در آنها شدید است خود را باور دارند 

و در جستتتجوی مشتتاغل چالشتتی و قبول مستتلولیت بوده و 

باید به  ستتازمان های ورزشتتی افرادی مولد هستتتند. مدیران

کارکنان کمک کنند تا بتوانند تخیلاتشتتان را کنترل کنند و 

دفهای گونه هکارکنان نیز باید تالاش کنند یاد بگیرند که چ

واقعی را تعیین کنند و به آنها دستتت یابند. نیاز به قدرت در 

مدیران موفق نستتبت به نیاز تعلق از شتتدت و قوت بیشتتتری 

. بر اساس یافته های پیشنهاد می شود وزارت برخوردار است

  ،زمان تیرورزش و جوانان در راستای توفیق سازمانی به مدی

کارکنان خود دقت  لاتیستطب تحصتی و داشتتن تجربه کار

شویقی برای کارکنان  ست های ت سیا ستا باید  کند. در این را

شند.  شته با سعی در ارتقای خود دا شود که  در نظر گرفته 

ه ب لیداشتتتن م، کارکنان ینگرش مثبت کارهمچنین ایجاد 

ه ب لیداشتتتتن مو  کارکنان ینگرش مثبت کار، شتتترفتیپ

سازم شرفتیپ ضامن توفیق  شد.کارکنان می تواند  لذا  انی با

ستور کار وزارت  سعه این ابعاد باید در د برنامه هایی برای تو

ورزش و جوانان ارائه گردد. همچنین پیشتتتنهاد می شتتتود 

را رفع نماید و  دییکل رانمدی وزارت ورزش و جوانان کمبود

در  ی و متخصتت کاف یانستتان یروینستتعی در استتتفاده از 

ها باید زمان و راهبرد نیتدوها داشته باشد. در راهبرد نیتدو

وقت کافی در نظر گرفته شتتود تا کیفیت تصتتمیم گیری ها 

هاد می شتتتود   مان پیشتتتن بد.علاوه بر ز یا نابع و افزایش  م

 افراد زا برخی کافی نیز تامین شود. نهایتا ناآشنایی زاتیتجه

  صتترف ضتترورت نهایت و در ابعاد مفاهیم و با مطالعه مورد

شر وقت و زمان   ها و داده آوری و جمع افراد توجیه برای بی

اطلاعات به عنوان یکی از محدودیت های پژوهش به شتتتمار 

 می رود.

 تشکر و قدردانی
به دلیل فراهم  مدیریت و حراست وزارت ورزش و جواناناز 

 همچنین شرکت کنندگان در پژوهشنمودن شرایط اجرا و 

پژوهش همکاری نمودند، تشکر و قدردانی به  اجرایکه در 
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